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GIRIS

"Sekillendirme: Egitmenlerin Arag¢ Seti", girisimci gu¢lendirme programlarina katilan
genclik calisanlarina, potansiyel girisimci olan kadin gen¢ gé¢menlere ézel olarak
odaklanan dogrudan yénergeler saglamak i¢cin hazirlanmis dijital bir arag¢ setidir.
Gergekten de, bu ara¢ seti, onyargilarin azaltilmasini ele almak ve c¢ok kulturlu
ekiplerin yonetimini iyilestirmek icin 6zel olarak tasarlanmis alistirmalar icermekte ve
genclik ¢calisanlarina gesitli ekiplere liderlik etmek i¢cin gereken becerileri gelistirmede
yardimci olmaktadir. Baska bir deyisle, kaltidrel farkliliklari etkin bir sekilde ydnetmek,
onyargilari azaltmak ve daha kapsayici bir ortam yaratmak icin gerekli becerileri
gelistirmelerine yardimci olur.

Daha spesifik olarak, "Sekillendirme: Egitmenlerin Arag¢ Seti" toplam 25 alistirmadan
olusur; Bir alistirma seti, katilimcilarin mense ulkelerinin kaltdrel unsurlarini
anlamaya ve paylasmaya odaklanir. Bu faaliyetler katilimcilari kiltdrel gegmislerini
kesfetmeye tesvik ederek kultirel ényargilari azaltir. Bir diger énemli tema ise,
katilimcilarin mdasterilerinin ihtiyaglarini ve deneyimlerini anlama ve bunlarla iliski
kurma becerilerini gelistirmek i¢in tasarlanan ve guglu mdasteri iliskileri kurmak igin
cok énemli olan alistirmalarin yapildigi musterilerle empati kurmaktir. Katilimcilara
etkilesimlerinde beden dilini ve diger sézel olmayan ipuglarini nasil etkili bir sekilde
yorumlayacaklarini ve kullanacaklarini é6gretmeyi amacglayan alistirmalarla sézel
olmayan iletisim de énemli bir odak noktasidir. Ek olarak, cok kualtarla ekipleri
ybnetmek, cesitli ekiplere etkili bir sekilde liderlik etmek i¢cin stratejiler ve beceriler
saglayan kritik bir alandir. Ayrica, arag seti, katilimcilarin yerel is topluluklari iginde
degerli baglantilar kurmalarina yardimci olarak, sinerji olusturma ve yerel
isletmelerle ag kurma konusunda alistirmalar sunar.

Arag seti ayrica urin gelistirme, mizakere becerileri, sosyal girisimcilik ve ev sahibi
ulkenin kaltardnd anlamadaki yaraticiigi ve yeniligi de ele aliyor. Katilimcilarin
mensge Ulkelerinden drtn ithalati, surddralebilirlik uygulamalarir ve yasal ve finansal
yoénlerde gezinmek de dahil olmak tzere bagis toplama yetkinlikleri konusunda
rehberlik saglar. Ayrica, arag seti pazar entegrasyon stratejilerini, is planlamasi igin
SWOT analizini ve mentorluk ve kogluk tekniklerini kapsar.

Oncelikle genclik calisanlari icin tasarlanmis olsa da, arag seti, Egitim, Mesleki Egitim
ve Ogretim (MEO) ve isletme dahil olmak lizere cesitli sektérlerdeki egitmenlerin ve
ogretmenlerin ihtiyaglarini da karsilayacak sekilde uyarlanabilir olacak sekilde
tasarlanmigtir.

Ayrica, gencglik calisanlari igcin Strekli Mesleki Gelisimi (CPD) ve Sdrekli Mesleki
Faaliyetleri (EBM) desteklemek icin harmanlanmis 6grenme materyalleri icerir.
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GIRIS

Girisimcilik tek bir konu degil, her bir kisisel gelisim icin tim okul duzeylerindeki tim
egitim konularina kodlanmasi gereken disiplinler arasi bir yaklasimdir. Tum 6grencileri
girisimcilik becerileri ve araclariyla donatmak, bilgilerini ve ézglvenlerini gelistirir ve
bu bireyler i¢in is yaratmaya yol agma olasiligi daha yuksektir. Bir is fikrini kendiniz igin
bir is firsatina donusturirken sunlara ihtiyaciniz vardir:

FIKIR KAYNAKLARI:
e Birlesmis Milletler'in Surduralebilir Kalkinma Hedefleri
e Cevreniz, 6rnegin eviniz, memleketiniz, tlkeniz
o Tanidiginiz kisiler, yani belirli uzmanliga sahip arkadaslar ve aile Uyeleri

IS FIKRI - ASAGIDAKILERI ICEREN BiR CUMLE:
e Ne yapacaksin?

e Bunu nasil yapacaksin?

e Kime satacaksin?

BM Suardurulebilir Kalkinma Hedeflerinden bir veya daha fazlasina dayali olarak is
fikrinizi tek bir cimleyle yazin:

BM'nin 4 numarali Hedefine dayanan bir is fikri 6rnegi: "Sirketimiz, Otel ve Hizmet
Yonetimini 6grenmekle ilgilenen kirsal kesimdeki insanlara internet Uzerinden uzaktan
egitim sunuyor”
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https://en.unesco.org/sustainabledevelopmentgoals

EGITMENLER IGIN TALIMATLAR

Bu alistirmada, 6grencilerinize is plani baslangiclarini / sirketlerini olusturmalari i¢in
destek olacak, girisimcinin bir isletmenin veya Urunun kilit aktérlerini, faaliyetlerini ve
faaliyetlerini haritalandirmasi icin gerekli dokuz bélimu iceren is modeli tuvalini (bmc)
kullanarak kendi is fikirlerini yapilandirma asamasinda liderlik edeceksiniz. kaynaklar,
hedef musteriler icin deger énerisi, musteri iliskileri, ilgili kanallar ve finansal konular.
Hizmeti sunma gereksinimlerini ve daha fazlasini belirlemeye yardimci olacak genel bir
bakis sunar.

Girisimcinin gelecege yonelik iyi bir stratejiyle is planina ulasilip ulasilamayacagini
6grenmesi igin bir blok olusturmak igcin dokuz segmentin hepsine ihtiyag var.

Egzersizin materyalleri:
¢ |s modeli Tuval sablonu (buyuk 6l¢ekte basilmistir)
Eslenecek is fikri
Faturali biletler (farkli renkler)
Kalemler (farkli renkler)
Bilgisayar ve Internet

BUSINESS MODEL CANVAS

®@Ree® BURNESS MODL FOUNDRY AG @ Strategyzer

*The Business Model Canvas - 9 Steps to Creating a Successful Business Model -
Startup Tips (Video)
https://www.youtube.com/watch?v=IPOcUBWTgpY



EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Dort ila alti 68renci, is kurulmasina yol agcan dokuz segment blogunun insasi Uzerinde
gruplar halinde birlikte calismalidir. Grup iginde, Uzerinde calisilacak ortak bir fikir
uzerinde anlasmaya varmak icin ilgili is fikri Gzerine tartisma yapilmasi icin bir zaman (30
dakika) verilmelidir, ardindan BMC kullanilarak fikrin gercek haritalandirilmasi yapilmalidir.
Haritalama asamasi sirasinda, 6grencilerin dokuz segmentin her biri icin asagidaki sorulari
cevaplayabilmesi gerekmektedir:

1 MUSTERI SEGMENTLERI

(Kilit mUsterileriniz kimler? Musteri, Grunundz i¢cin 6deme yapan kisidir)
e |lk G¢ segmenti listeleyin
e Enfazla gelir saglayan segmentleri arayin

2. DEGER ONERISI :

(MUsterinize sundugunuz deger nedir? Benzersiz Deger Onerisi: Neden farkli oldugunuzu
ve denemeye deger oldugunuzu belirten tek, net ve ikna edici bir mesaj)

e Urln ve hizmetleriniz nelerdir?

e Mdsterinizi¢in yaptiginiz is nedir?

3. GELIR AKISLARI

(MUsteriler, onlara sagladiginiz deger icin sizi nasil 6dullendirir?)
e Eniyiug gelir diliminizi listeleyin
e Bir seyleri Ucretsiz yaparsaniz, onlari da buraya ekleyin

4. KANAL

(MUsteri segmentlerinize nasil ulasilmak istiyor?)
e Musterinizle nasililetisim kuruyorsunuz?
e Deger 6nerisini nasil sunuyorsunuz?

5. MUSTERI iLiSKILERI
(Her musteri segmenti sizden nasil bir iliski kurmanizi ve surdirmenizi bekliyor?)
e Bu nasil ortaya ¢ikiyor ve iliskiyi nasil sirdurtyorsunuz?

6. TEMEL FAALIYETLER
(Deger teklifinizi sunmak icin her gun gerceklestirdiginiz faaliyetler nelerdir?)
e |s modelinizi yarttmekicin her gin ne yapiyorsunuz?

7. ONEMLI KAYNAKLAR
(Deger teklifinizi sunmak icin ihtiyaciniz olan kaynaklar nelerdir?)
* |sinizi yurutmek icin ihtiyaciniz olan insanlar, bilgi, aracglar ve para nelerdir?

8. KILIT iS ORTAKLARI
(Kilit ortaklariniz kimler?)
e Onsuzis yapamayacaginiz ortaklar listeleyin (tedarikgiler degil)

9. MALIYET YAPISI
(Deger teklifini sunmak icin yaptiginiz 6nemli maliyetler nelerdir?)
* Faaliyetlere ve kaynaklara bakarak en ylksek maliyetlerinizi listeleyin




GEREKLI ZAMAN

1.Gerekli sure: Toplam 4,30 dakika

® Otuz dakika hazirlik suresi

® iki saat, is Modeli Kanvasi'nin haritasini ¢ikarmak, bir is fikri bulmak

® iki saat baslangi¢ hakkinda bir sunum yapmak ve bunu izleyicilerin (diger 6grenci ve
ogretmen grubu) 6nunde sunmak.

® Sunum ve sunum, start-up'a yatirim yapabilecek yatirimcilara yénelik olmalidir

MOTIVASYON - HEDEF BECERILERI

Bu egzersiz, katiimcilarin is becerilerini gelistirmeyi ve kendi baslangic sirketlerini
kurma yolunda atilmasi gereken adimlari anlamalarini artirmayr amacglamaktadir.
Katiimcilar, gen¢ kadin girisimcilerin yerel kosullarina uygun, ihtiya¢ ve hayallerine
gore Ozellestirilmis stratejik bir is plani gelistirmeyi égreneceklerdir, bu surecte ilgili
yasal duzenlemelere uygunlugu saglama konusunda dikkatli olunacaktir. Egitmen
olarak, grup calismasi sirasinda onlara zaman zaman olumlu geri bildirimler vererek bir
mentor rolu Ustlenmelisiniz.

21. yuzyiin gerceklerinde, is piyasasindaki rekabet hizla artmaya devam ediyor, bu da
birgcok genci issiz birakiyor. Bu nedenle, hem bireyler hem de kuruluslar tarafindan
yapilan girisimcilik, arastirmacilar, politika yapicilar ve egitimciler tarafindan gunimuz
ekonomisinin ana ekonomik surdculerinden biri olarak géralen karesel bir olgu haline
gelmistir. Ekonomik ortam giderek daha dinamik ve belirsiz hale geldikge, bireyler,
kuruluglar ve hatta uluslar, basari ve refahlar icin girisimci yaklasimi merkezi bir
6neme atfetmektedir. G|r|§|mC|l|k gercekten de ulusal bir ekonomide ekonomik
blylme agisindan 6nemli bir faktor olarak gorulmektedir. Isverenler, calisanlarinin
girisimci Ozelliklere sahip olmasini istemektedir. Ulusal ve uluslararasi projelerin
dizenlendigi bircok gelismis ve gelismekte olan ulkede, &grenciler is raporlari
hazirlamaya ve pratik is toplantilarina katilmaya tesvik edilmelidir ki girisimcilik
kavramiyla tanissinlar. Egitim ile girisimcilik arasindaki baglanti, son yillarda ¢cok dnemli
hale gelmigtir.



MOTIVATION - TARGET SKILLS

Ozellikle, goc, issizlik ve iklim degisikligi gerceklerinde ve surdurulebilir kalkinma
¢agrisinda, dunya sakinlerinin cevreyi ve insanligin refahini korumaya yardimci
olabilecek surdurulebilir bir yasam tarzi benimsemek igin gunluk aliskanliklarini
yeniden dusunmeleri gerektigi aciktir.

Burada iki 5Gnemli konu 6nemlidir:
e Okullardaki gencler iklim dostu bir yasam tarzini nasil benimseyebilir?
e Surdurulebilir yasam tarzlarini uygulamak icin hangi gunluk aliskanliklar tesvik
edilmelidir?

Bunlar, genclerin kendilerine sorabilecekleri énemli sorulardir ve ayni zamanda
sUrdurulebilir yasam tarzi aliskanliklarini tesvik etmenin iyi bir yolu olacaktir. Her
birimiz ev organizasyonuna gunluk yaklasimimizi yansitabiliriz, béylece en siradan
faaliyetlerle baslayabiliriz. Yasam tarzi planlamasi asagidaki unsurlari icerebilir:
Yemekler ve pisirme sureci

Giyim ve ev esyasl alimi

Ulasim araclari

Cevre dostu bos zaman aktiviteleri

Teknoloji kullanimi

Girisimcilik, okuldaki tum derslerde islenmesi gereken disiplinler arasi bir konudur.
Arastirmacilar girisimcilik icin birden fazla tanim énermislerdir. Ornegin:

e Girisimcilik, belirsizlik strecidir. Bu, girisimcinin piyasalarda bir denge kurmaya
calistigini soyleyebiliriz.

e Yenilik, girisimcilik icin ana surectir. Bu, verimliligi artirmak ve yeni GrUnler veya
yeni ydntemler GUretmek icin kaynaklarin yeniden dizenlenmesi anlamina gelir.

e Girisimcilik, yeni mallar ve hizmetler, organizasyon sekilleri, pazarlar, surecler ve
ham maddeler sunmak icin daha 6nce var olmayan cabalarin organize edilmesiyle
ilgili firsatlarin kesfi, degerlendirilmesi ve kullanilmasi faaliyetidir.

e Girisimcilik, bir akil yaratme, anlama ve ilerleme sekli olarak gorulebilir.

o Girisimcilik, bireysel, kurumsal, kurulussal ve toplumsal dizeylerde bulunabilen
sosyal ve ekonomik bir olay olarak kabul edilir. Bu fenomen, bunu yaparken
ekonomik ve sosyal deger yaratan ve blyuten bir girisimci tarafindan yénlendirilir.

e Girisimcilik, bir is fikrini bulma ve bunu uygulamaya donustirme bireysel
yetenegidir.

e Girisimcilik, firsat kaynaklarinin incelendigi, bu firsatlarin kesfedildigi,
degerlendirildigi ve kullanildigl sureclerden olusan bir alan olarak tanimlanir.




MOTIVATION - TARGET SKILLS

Bu aciklamalara ragmen, girisimcilikle ilgili genel kabul goérmus bir tanim mevcut
degildir. Ancak, bu tanimlarin cogunda birkag ortak 6ge bulunmaktadir:

o Firsatlar — kesifleri, degerlendirmeleri ve kullanimlari

e Uygulama - yeni organizasyonlar yaratmak veya mevcut organizasyonlar icinde
yeni projeler gelistirerek firsatlari yakalamak icin ¢abalarin organize edilmesi ve
yonetilmesi

e Yenilik — yenilik¢i uranler ve hizmetler gelistirmek i¢in yaraticilik kullanimi

o Kitlik — kaynak eksikligine ragmen yukaridakilerin basarilmasi

e Risk —risk alma istegi ve bununla basa ¢cikma yetenegi

Girisimciler ve girisimcilik, ulusal ekonomilerin ve isletmelerin performansi analiz
edildiginde 6nemli bir rol oynamaktadir. is olanaklarinin yaratilmasi ve ekonomik
gelisim acisindan bu énemlidir. Hem bireyler hem de kuruluslar igin, yenilik odakl
girisimciligi gelistirmek icin ¢ok ¢aba sarf edilmektedir. Yenilik tanimlari iki ana égeyi

paylasir:

¢ Yenilik, yenilik veya yaratici fikirler
e Bu yeni, yaratici fikirlerin Grun, hizmet veya sureclere uygulanmasi

Boylece, yeni fikirlerin Uretilmesi olarak yaraticilik ve bunlarin uygulanmasi olarak
yenilik, yenilik odakl girisimcilikte kritik bilesenlerdir.

Burada gelistirilen girisimcilik basarisi modeli, is dunyasinda basariya katkida
bulunabilecek en az ¢ ana sureci savunmaktadir:

e Merak
e Yaraticilik
e Baglilk

Gerekli kararlar verildikten sonra, is plani hazirlama sureci baslayabilir. Is planlari, tim
girisimcilik rehberlerinde ¢cok 6nemli bir yon olarak kabul edilir. Bunlar, "islem halinde"
trunde bir belge olustururlar ve ¢ogu girisimcilik uzmani, iyi bir is plam hazirlamanin
temel oldugunu diisinmektedir. is plani gereklidir ¢tinku:

e Yeni bir firmanin neden kuruldugunu, kurucu(lar)in neyi basarmay! umdugunu ve
beklenen geliri tam olarak inceleme ve ifade etme sansi saglar.

Kurucu(lar)a simdiye kadar kullanilan mantig| sorgulatir.

Danismanlarin énerileri degerlendirmesine ve rehberlik saglamasina olanak tanir.
Kredi bagvurulariigin bir temel olusturur.

Plan, ilerlemeyi 6l¢me ve gerekirse duzeltici islemler yapma temeli olusturur.

Plan, disaridakilere firmanin durumunu, niyetlerini ve finansal ihtiyaglarini aciklar.



MOTIVATION - TARGET SKILLS

Girisimcilik egitimi, &grenci disiplinine veya gelecekteki kariyer hedeflerine

bakilmaksizin tim 6grenenler icin giderek daha 6nemli olarak gorulmektedir.

Ogrenciler yakin gelecekte is kurmayi planlamasalar bile, literatur, girisimciligin ve

girisimci  davranislarin  68rencinin  ise  yerlesebilirligini  destekleyebilecegini

vurgulamistir ki bu, bircok egitim kurumunun giindeminde yuksek bir yer tutmaktadir.

Girisimcilik egitimi, iki farkli yaklagsima dayanmaktadir:

e Birinci yaklasim, bir sirket veya is yaratma ile ilgilidir. Bu yaklasimla saglanan
egitim, yonetim derslerini ve yeni bir sirket veya is kurma ile ilgili konulari igerir.

e |kinci yaklasim bireye odaklanir ve &grencilerin girisimci tutumlarini ve
davranislarini gelistirmeyi amaclar.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Bu egzersizin sonucglarinin degerlendirilmesi, grup onuntzde ve izleyiciler 6nunde
plani sunduktan ve pazarladiktan sonra asagidaki on kritere dayanmaktadir:

YARATICILIK: Yaratici olmak, cesur ve hayalperest olmak demektir; dustncelerinizi
zaten yapilmis olanlarla sinirlamayin.

TAKIM CALISMASI: Bir kisinin tek basina buyuk isler basarmasi nadirdir. Farkli
perspektiflere, becerilere ve yeteneklere sahip takimlari arayin.

KAMUOYU ONUNDE KONUSMA: Fikriniz hakkinda konusma firsatlariniz oldugunda,
bunu mumkun oldugunca etkili bir sekilde yapmak istersiniz (bu pratik gerektirir?!).

FiKiR URETiMi: Yeniligin anahtari, aklinizin kanatlarini agip ugmasina izin vermexktir.
Daha fazla fikir, daha iyidir; vahsi ve sagma fikirler de hos karsilanir!

FIRSAT ANALIZI: Girisimciler, bir fikrin basarili olup olmayacagini ve baslamak icin
dogru zaman olup olmadigini gérmek icin farkli kaliplar ve egilimleri arastirir.

PAZAR ARASTIRMASI: Potansiyel kullanicilariniz hakkinda bilgi toplamak énemlidir,
boylece fikirlerinizi onlarin isteyecegi bir seye dénusturebilirsiniz.

TASARIM DUSUNCESI: Etkili ¢coziimler gelistirmek icin, girisimcilerin kullaniciyi
o6ncelemesi ve kullanicilar dastunerek tasarlamak igin geri bildirim aramasi gerekir.

PROTOTIPLEME: Girisimciler, fikirlerini aciklamak, geri bildirim almak ve Grinlerinin
nasiliyilestirilebilecegini 6grenmek icin basit modeller olan prototipler olusturur.

IS MODELI: is modelleri, Grintniza yapmanin maliyeti nedir? Ne degistirmelisiniz?
gibi sorulara cevaplar saglar.

SUNUM YAPMAK: Fikriniz etrafinda insanlar toplamak kritiktir! Potansiyel
kullanicilar ve yatirimcilara yapilan etkili "sunumlar" acik, kisa ve ikna edicidir.




KATILIMCININ CEVAPLARINA ORNEK

Bu egzersiz, izlandali koordinatérler adina birgok tilkede uygulanmistir.

Iki farkli Erasmus projesinde bu egzersizi kullandik; burada 13 ile 20 yas arasi
6grencilere_yonelik on girisimcilik kampi dtizenlendi (Norveg, Hollanda, Almanya,
Finlandiya, Italya Ispanya, Yunanistan, Portekiz, Hirvatistan ve iki kez izlanda' da). Her
yerde bu egzersiz buyuk bir basari oldu gunku 6grenciler, olasi bir is firsati, kendi
baslangi¢c sirketleri ve kariyerleri icin bu tir bir "yaparak 6grenme" yaklaglmlna
katilmaya buyuk ilgi gosterdiler. Bu deneylerin tumunde 6grencileri birkag uluslararasi
gruba ayirdik ve onlari "En lyi Is Plani Oduld" i¢in yarismaya soktuk.

Bu 68renme yaklasimi basindan itibaren tum &grenenler icin ¢ok ilgingti ve kisa sure
sonra 6dulu kazanmak igin gcok hevesli oldular.

Ogretmenler icin de gercek bir surpriz oldu, etkinlige katilan égrencilerin kavramin
tamamini ne kadar hizli anladiklarini ve her seferinde yerel kaynaklara dayali ¢ok
yaratici ve profesyonel is Planlari ortaya cikardiklarini gérmek. Her ziyaretin ilk iki
gununde cgevreyi gostermek ve ciftlikler ile sirketleri ziyaret etmek i¢cin zaman ayirdik.
(Ornekler: yerel yiyecekler, mutfak, festivaller, kultdr, kirsal turizm, baglar, zeytin
agaclari, elma agaclari, limon agaclari, yenilenebilir enerji, kdpek kizagi, buz balik¢iligl,
ormancilik, geri déntsum vb.)

Bu zorluklar, cogu kirsal bolgelerde yasayan &grencilerin, kutunun disinda
dustnmelerini ve firsatlarinin kendi arka bahcelerinde yatabilecegini fark etmelerini
sagladl. Gergek firsatlarini elde etmek icin buyuk sehirlere gitmeleri gerektigini
dusunmeleri gereksizdi. Bu gerceklik, katiimcilarin ¢cogu icin gercekten bir "surpriz"
oldu ve gelecekteki olasi is kariyerleri hakkinda zihniyetleri tamamen degisti.
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EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Bu egzersizde, 6grencilerin kdkenlerinden gelen kaltarel unsurlari is piyasasina ve
organizasyonel kaltlrtn yénlerine aktarmalarina destek olacaksiniz.

Egzersiz, katiimcilarin bes dakika icinde bir seyirci &nunde kaltrlerinden gurur duyduklari
unsurlar ifade etmelerini saglamayr amacglamaktadir. Katiimcilara bir A4 kagidi ve
Uzerinde dort ana konusma noktasi bulunan bir kalem verilecek. Katiimciniza kisa ve
sUrelerini iyi ydbnetmeleri gerektigi konusunda talimat vermelisiniz.

Hazirliktan sonra, katiimci hazirladiklari A4 kagidina dayanarak diger katiimcilar 6ntinde
bir konusma yapacak. Seyircilere, tum konusmalar alkislamalari ancak anlasmaya dayali
olarak iimli siddette alkis yapmalari talimati verilir. Bu strateji, tim katiimcilara olumlu bir
cerceve saglamaniza olanak tanir.

A4 kagidi, konusmanin yapisini temsil edecek bu dért ana noktayi basitce belirtecektir:

a) Kdken Ulkemle gurur duymami saglayan sey: Koken tlkenizden olumlu sifatlar listesi
yapin ve bunlari konusmaniza dahil edin.

b) Kultiramden bu Ulkeye getirecegim olumlu seyler: 3 6ge listesi yapin.
¢) Kadin olmaktan gurur duymami saglayan seyler: 3 6ge listesi yapin.
d) Kultardm hakkinda az insanin bildigi seyler: 3 6ge listesi yapin.

e) Kaltarimuan unsurlarini mevcut/gelecekteki isimde nasil aktaracagim?




GEREKLI ZAMAN

Bu egzersiz icin gereken sure katiimci sayisina baglidir. Tum katilimcilara ortak olarak
15 dakika hazirlik suUresi verilmelidir. 15 dakika sonunda, egitmen katilimcilarin
oturdugu yerlere gegcmeli ve hazirlik durumunu kontrol etmelidir.

Eger hazirlk tamamlanmamigsa, egitmen katiimcilara bazi 6nerilerde bulunarak
desteklemeli ve ek olarak 10 dakika stre tanimalidir. Egitmen, katiimcilarin serbest
konusmalarina fazla mudahale etmemelidir. Hazirlk asamasindan sonra, katiimciya
konusmay1 yapmasi i¢in 5 dakikalik kronometre suresi verilir.

Bu egzersizi en fazla 12 katiimci ile yapmanizi 6éneririm, bdylece ¢ok uzun oturumlar
olmaz. Daha genis bir kitle s6z konusu oldugunda, katiimcilari milliyetlerine goére
gruplara ayirmanizi ve her Ulke adina konusacak kisiyi ortak bir konusma ile
belirlemeleri icin anlasmalarini éneririm. Bu, tim katiimcilar tarafindan tanimlanan
ortak bir konusma ile gerceklestirilebilir.

MOTIVASVON - HEDEF BECERILERI

Bu alistirma, katiimcilari mense kualturlerinin olumlu bir cercevesini saglamada
desteklemeyi amaclamaktadir.

Bu alistirma, "6nyargily1 azaltma" cergevesinde c¢alismasina ragmen, gen¢ gé¢cmen
kadinlarin kaltdrlerine “olumlu bir cerceve” 6nermelerini ve onlari emek sektérane
aktarmalarini desteklemektedir.

izleyicilerden yalnizca olumlu geri bildirimlerin kullanilmasi, 6z yeterliliklerini
guclendirecektir.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Bir egitmen olarak egzersizi iimli hale getirmeli ve olumsuz geri bildirimlerin
verilmesini 6nlemelisiniz.

Ayni zamanda, insanlarin benlik saygisini guclendirmek icin egzersizleri nasil
yaptiklarini gézlemlemelisiniz.

iste bazi 6neriler:

1. Bir katiimcinin mense kulturdnun olumlu unsurlarini hatirlatmasinin engellenmesi
durumunda, asagidaki gibi sorulari benimseyin:
"Yasadiginiz yillarda yasadiginiz en guzel anilardan biri nedir?”

2. Katiimcinin olumlu sifatlar bulamamasi durumunda, “Baska bir kisiden aldiginiz en
iyi iltifat nedir?”

Kaltarel yénlere olumsuz yorumlar gelebilecegini algilamaniz durumunda, alistirmayi
gerceklestirmeden 6nce su cumleyi kullanin: “Bu alistirmada tim unsurlar benliklerini
ifade etmekte 6zgur olmalidir, bu nedenle katilimcilarin konusmasina sozlU olarak
yorum yapmayacagiz. konusma”.

Herkes icin genel bir olumlu cevap olarak yalnizca alkislari kullanarak egzersizi
degerlendirmeden tutabilirsiniz.

Alternatif olarak, alkiglar kaydedebilir ve hacim agisindan daha yogun olani
Olcebilirsiniz.

“En yUksek hacmi” kaydeden kisiye sembolik bir fiyat vermenizi tavsiye ederim.

Bu, 6rnegin bir sonraki alistirmanin basi veya Ucretsiz bir kocluk seansi veya
katiimcinin 6zguvenini daha da guc¢lendirecek baska bir sembolik 6dul olabilir.




KATILIMCININ CEVAPLARINA ORNEK

Bu bélumde, bir katilimcidan alinan 6rnek bir cevabi ve konugsmanin temel unsurlarini
sunuyoruz. Bu sayede, bu egzersiz sirasinda katilimci aktivitesinden neler
bekleyebileceginizi 6grenebilirsiniz.

Adim Michela ve Gliney italya'daki Foggia'dan geliyorum. Kéken sehrim icin G¢ olumlu
sifat: mutlu, sosyal ve analitik.

Buraya ulkemden u¢ ana unsur getirecegim:

pozitif bir ruh hali tesvik etmek, gruplarda sosyal uyumu desteklemek ve c¢alisma
takimindaki problemli senaryolarda kritik analiz yapmak. Bir kadin olmaktan, koken
sehrimin calisma kultura ve kritik senaryolari da pozitif bir cergeveye doénustirme ya
da mizah kullanma seklimiz nedeniyle gurur duyuyorum.

Cogu insan, kaltdrumun, Puglia'da olmasina ragmen, bélge icindeki diger lehcelerden
ziyade Napoliten ile daha fazla dil benzerligi tasidigini bilmez. Guney Italya
kultdrleriyle ortak paylastigimiz bir¢cok gurur unsuru var ki bu da ozellikle gegcmiste
Guney lItalyalilara karsi 6nyarginin daha belirgin oldugu dénemlerde bizim guneyli
olmaktan gurur duymamizi sagladi. Kultlrel unsurlarimizin gercek is ortamlarina
aktarilabilir olduguna inaniyorum. Musterilerle ilgilenirken, olasi olumsuz durumlari
yeniden cercevelemek icin mizahimizi kullanabiliriz veya farkli perspektiflere sahip
musterilerle empati ve mutlulukla etkilesime girebiliriz.

Bu, bizi musteri iliskilerinde c¢ok yoénli kilar ve takimlarin olusturulmasini ve
pekistirilmesini hedefler.
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EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Bu egzersizde, geng kadinlari ev ulkelerinde veya yeni Ulkelerinde bir kadin sorunu
belirlemeleri ve yaratici bir ¢ozim gelistirmeleri icin yonlendireceksiniz. Amag, problem
¢6zme becerilerini, takim calismasini, girisimci distinceyi ve 6nyargl azaltimini tesvik
etmektir. Bu egzer5|z katiimcilari gercek dunya sorunlari hakkinda elestirel diusinmeye ve
uygulanabilir cozimler dnermeye tesvik eder.

Herkes hedefleri anladiginda, katiimcilari ki¢Uk gruplara ayirin, ideal olarak her biri farkl
milliyetlerden 3-4 Uye icerecek sekilde (cesitli perspektifler getirmek icin). Her gruba
fikirlerini beyin firtinasi yapmak ve haritalamak icin blyuk kagit sayfalari, isaretleyiciler ve
yapiskan notlar saglayin. Egzersize, her grubun ev ulkelerinde veya yeni ulkelerinde
¢c6zmeye tutku duyduklari acil bir sorunu belirlemeleri igin beyin firtinasi yaparak baslayin.
Cinsiyet esitsizligi veya egitim kaynaklarinin yetersizligi gibi genis bir sorun yelpazesini
dusunmelerini tesvik edin. Fikirlerini yapiskan notlara yazip buyuk bir kagit sayfasina
yapistirmalidirlar.

Sorun secildikten sonra, gruplar potansiyel ¢ézimler Uzerinde beyin firtinasi yapmaya
baslamalidir. Fikirlerini haritalamak igin isaretleyicileri ve kagitlari kullanabilirler.

Cozumler gelistirildikten sonra, gruplar gorsel bir sunum hazirlamalidir. Bu sunumlari
olusturmak icin her gruba afis tahtasi ve isaretleyiciler saglayin. Fikirlerini agiklamak igin
cizimler, diyagramlar ve anahtar noktalar kullanabilirler. Simdi sunum asamasi gelir,
burada her grup ¢6zimunu diger katiimcilara sunar.

Egzersizi bitirmek icin, katiimcilarin inovasyon ve problem c¢6ézme hakkinda neler
6grendiklerini paylasabilecekleri bir yansima asamasli yapin. Benzersiz bir oylama yéntemi
icin, her katiimciya Uc¢ renkli etiket verin. En yenilikgi, uygulanabilir ve etkili bulduklari
¢cOzUmlerin yanina etiketlerini yapistirmalarini isteyin. Hangi grubun ¢6zUmUnun
katiimcilar tarafindan en ¢ok begenildigini belirlemek icin etiketleri sayin. Son olarak, en
cok oy alan grubu aciklayin ve onlara kuguk bir 6dul veya taninma, érnegin bir sonraki
egzersizi ydonetme hakki verin.

Bu egzersizin en fazla 18 katiimci ile (6rnegin, 3'er kisilik 5 grup) yapilmasi énerilir, bdylece
oturumlar uzun sirmez.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Senaryoyu saglayin. Katiimcilar bunu kullanabilir veya isterlerse baska yodnlere veya
ifadelere serbestce gidebilirler.

Merhaba, benim adim [isminiz] ve bugun size [Urtn/hizmet adi] sunacagim. [Urtn/hizmet]
[Grand tanimlayin, duyusal 68eleri ekleyin - nasil gdéranduguna, hissettirdigini veya ilgiliyse
tadini, islevini belirtin]. Bu Grun [Ulkeniz/bodlgeniz/sehriniz]lden geliyor ve hikayesi su
sekilde [UrGnun hikayesini ekleyin, Grinun hazirlanmasinda kadinlarin d6nemli rolinu varsa
belirtin]. Bu Urund sahsen kullandim [GrUnle ilgili bir anekdotu, kisisel bir deneyimi veya
aranle iliskinizi ekleyin].

Bu projeyi [ev sahibi Ulke]de tanitmak istiyorum ve bu nedenle size [Urlnu] satin almaniz
icin 3 neden soyleyecegim.

[Urdnd] satin almaniz i¢in ana U¢ neden [en fazla detayla en az 3 nedeni siralayin ve
tanimlayin]. Bu sekilde kullanmanizi 6neririm [UrUn/hizmetin kullanim yollarini ve ek
faydalarini 3 sekilde listele]. [Ev sahibi Ulkede] [Urunun] kullanimini ve entegrasyonunu su
sekilde tesvik edebilecegimizi dusunuyorum [UrUnlUn kombinasyonlarini, g6z 6nudnde
bulundurulmasi gereken kultdrel unsurlari tanimlayin ve Grtin/hizmeti "ev sahibi" Glkeye
"aktarma" motivasyonunu ekleyin].

Her katiimci konusmasini sunduktan ve urinler sunulduktan sonra, katiimcilar kendilerini
daha ¢ok ikna eden kisilere banknotlar dagitmalidir. Katilimcilar kendi Grtinlerine banknot
atayamazlar. Tum banknotlar dagitildiktan sonra, her katiimci satin alma nedenini
paylasir, 6rnegin “Urin X'e ¢cogunlukla banknotlarimi dagittim c¢unkd...” gibi bir cimle
ekleyerek.




GEREKLI ZAMAN

Egzersiz yaklasik 1 saat 40 dakika surecek ve asagidaki gibi bolunecektir:
Giris ve talimatlar: 10 dakika

Senaryoyu hazirlama ve doldurma suresi: 20 dakika

Sunumlar: Katilimci basina 5 dakika (12 katilimci igcin 60 dakika)

Banknot dagitimi ve geri bildirimi: 15 dakika

MOTIVASVON - HEDEF BECERILERI

Bu alistirma, katilimcilarin topluluk 6ntinde konusma, pazarlama ve ikna edici iletisim
becerilerini gelistirmeyi amaclamaktadir.

Geng¢ kadin gocmenlerin kendilerini ve kultarel GrUnlerini givenle sunabilmeleri ¢ok
onemlidir.

Bu beceri, satis, pazarlama, musteri hizmetleri ve girisimcilik dahil olmak tzere cesitli
isgucu sektorlerinde gereklidir.

Katiimcilar bu alistirmaya katilarak dusuncelerini net bir sekilde ifade etmeyi,
baskalarini ikna etmeyi ve essiz kalturel miraslarina guven duymayi 6grenecekler.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Bir egitmen olarak, egzersiz sirasinda asagidakileri izleyin:

e Katiimciyr sunumlarini daha etkilesimli veya iliskilendirilebilir hale getirmeye
tesvik edin. Ornek: "Harika bilgileriniz var. Belki bir dahaki sefere izleyicilere sorular
sorabilir veya daha ilgi ¢ekici hale getirmek icin kisisel bir hikaye paylasabilirsiniz."

e Derin nefes alma veya ayna 6nunde pratik yapma gibi sinirleri ydbnetme konusunda
ipuclar sunun. Ornek: "Biraz gergin oldugunuzu fark ettim, ancak Urundnizin
kaltdrel 6nemini agiklamak igin harika bir is ¢ikardiniz. Biraz daha pratik yaparak
kendinize daha da guiveneceksiniz."

e Katiimcilar sikisirsa, puanlarini detaylandirmalarina yardimci olacak yol gosterici
sorular sorun. Katiimcilar sikisirsa veya sunumlarinda daha fazla derinlige ihtiyag
duyarsa, dusunmelerine yardimci olacak yol gésterici sorular sorun.

e "Bu Urdnle yasadiginiz unutulmaz bir deneyimi anlatabilir misiniz?", "Bu Urunle
hangi kulturel gelenekler veya hikayeler iliskilendirilir?", "Bu 0rund benzer
aranlerden farkl kilan 6ézellikler nelerdir?", "Bu Grlnle en ¢ok kimin ilgilenecegini
dusunuyorsunuz ve neden?"

KATILIMCININ CEVAPLARINA ORNEK

Merhaba, benim adim Fatima ve bugun size Fas Argan Yagini sunacagim. Argan Yagi,
hem yemek pisirme hem de kozmetik amaclar icin kullanilan ¢ok yoénlu bir yagdir.
Yemek pisirmede kullanildiginda altin renginde ve zengin, findik gibi bir aromaya
sahiptir ve cilt ve sa¢ Uzerinde kullanildiginda nemlendirici ve yaslanma karsiti
Ozellikleri ile bilinir. Bu Grin, geleneksel olarak yerel Berberi kadinlar tarafindan hasat
edilip islendigi Fas'in glineybatisindaki argan ormanlarindan gelmektedir.

Bu Urunu sahsen sag bakim rutinim igin kullandim ve saglarimi daha yumusak ve parlak
hale getirdi. Ayrica yemeklerime benzersiz bir tat katmak i¢in pisirmede kullanmayi da
¢cok seviyorum. Bu Urund bu ulkede de tanitmak istiyorum ¢unkut dogal ve organik bir
arun olup, yemeklerinizi guzellestirmekten cilt ve sa¢ bakim rutininizi iyilestirmeye
kadar bircok saglik ve guzellik faydasi saglar.

Bir dusunun: bu, cildinizi de besleyip yenileyebilir!
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EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Bu egzersizde, 0Ogrencilerinize koken ulkelerinden tipik bir Uridn veya hizmet
belirlemelerine ve bunu mevcut ikamet Ulkelerinden bir Grln veya hizmetle birlestirerek
bir flzyon Grinu olusturmalarina destek olacaksiniz. Amag, katiimcilari kulttrel miraslarini
yenilik¢i yollarla kullanmaya tesvik etmek ve girisimcilik firsatlarini kesfetmelerine
yardimci olmaktir. Her katiimci, fizyon Grinunu bes dakikalik bir konugma ile sunacak.

Katiimcilara bir A4 kagidi ve kalem verilecek ve asagida verilen ana noktalari kullanarak
konusmalarini yapilandirmalari igin talimat verilecektir. Katiimcilariniza kisaca bilgi
vermek ve zamanlarini etkili bir sekilde yonetmeleri gerektigini sdylemelisiniz. Ayrica, her
katiimciya U¢ jeton verin. Hazirliktan sonra, katiimci hazirladigi A4 kagidi Uzerindeki
icerige dayanarak diger katilimcilarin dntinde bir konusma yapacak.

A4 Kagidi Uzerindeki Konugmanin Yapisi:

a) Orijinal Urtnlerin tanimi: Kdken Ulkenizden tipik bir Grind ve mevcut ikamet tlkenizden
bir Grant tanimlayip acgiklayin.

b) Flzyon Urinunun konsepti: Bu iki Grunun birlestirilmesi ardindaki fikri agiklayin.

c) Kalturel 6nem: Bu flzyon Grtnin her iki kultirun 6gelerini nasil yansittigini tartisin.
d) lyi 6zellikler: Bu fizyon Grinin neyin benzersiz ve degerli kildigini vurgulayin.

e) Pazar potansiyeli: Bu flUzyon trdnan yeni bir pazarda potansiyel ¢ekiciligini tartisin.

f) Pazarlama stratejisi: Mevcut toplulugunuzda veya pazarda bu flzyon UrUnd tanitmak
icin kisa bir pazarlama stratejisi gelistirin.

Tum konusmalar yapildiktan sonra, katiimcilar en etkileyici bulduklari fuzyon Uranlere
jetonlarini dagitabilir. Bu, her katiimcinin adiyla etiketlenmis kavanozlar veya kaplar igine
jeton koymak suretiyle yapilabilir. Oturumun sonunda, grubun en ¢ok begendigi flzyon
ardnunu belirlemek igin jetonlar sayilir.




GEREKLI ZAMAN

Bu egzersiz icin gereken sure, katiimci sayisina baglidir. Tum katiimcilara hazirlik igin
ortak olarak 15 dakika verilmelidir. 15 dakika sonunda, egitmen katilimcilarin
yerlerinden gecerek hazirliklarin  durumunu kontrol etmelidir. Eger hazirlik
tamamlanmamissa, egitmen katilimcilara bazi 6nerilerde bulunarak ve ek olarak 10
dakika sure taniyarak destek olmalidir. Egitmen, katiimcilarin serbest konusmalarina
fazla mudahale etmemelidir. Hazirlk asamasindan sonra, katiimciya konusmasini
yapmasi icin 5 kronometre dakikasi verilir. Jetonlari kavanozlara veya kaplara koymak
icin 5 dakika verilir.

Bu egzersizi, oturumlarin uzun surmemesi icin maksimum 8 katiimci ile yapmak
Onerilir. Daha genis bir kitle s6z konusu oldugunda, katiimcilar milliyetleri veya benzer
kaltarel gecmisleri temel alinarak gruplandirilabilir ve her grup adina ortak bir
konusmaci sunum yapabilir.

MOTIVASVON - HEDEF BECERILERI

Bu egzersizin amaci, katiimcilara kaltarel miraslarinin degerini tanima ve ifade etme
becerilerini desteklerken yaratici ve girisimci yetenekler gelistirmelerine yardimci
olmaktir. Kalttrel gururu, yeniligi ve kulturel olarak ilham alinmis Uranleri pazarlama
yetenegini tesvik eder. Seyirciden gelen yalnizca olumlu geri bildirimler, katilimcilarin
6z yeterliliklerini pekistirecektir.

Ayrica, fUzyon arun0, farkli muosteri gruplarinin kultirel gecmislerine duyarlilik
gostererek kulturler arasinda bir képru gorevi gorur. Bu duyarlilik, baglanti ve saygi
duygusu gelistirebilir, musterilerin degerli ve anlasildiklarini hissetmelerini saglayabilir.
Ek olarak, fuzyon arunu, her iki kulturle ilgili paylasilan deneyimleri ve anilari
uyandirabilir.

Musteriler, Grinde kendi kultdrlerinin unsurlarini gérduklerinde, empati, asinalik ve
konfor duygusu yaratabilir, bu da daha guc¢li bir duygusal baglantiya yol agabilir.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Egitmen olarak, egzersizin olumsuz geri bildirim icermeyecek sekilde yonetilmesini
saglamalisiniz.

Katiimcilarin  egzersizi nasil gerceklestirdiklerini gozlemleyerek 6z saygilarini
guclendirmeye yardimci olacak bazi 6neriler sunlardir:

Bir katiimci flzyon Urdnu icin unsurlar belirlemekte zorlaniyorsa, su gibi sorular
sorabilirsiniz: “Her iki kulturden hangi benzersiz yonleri birlestirerek yeni bir sey
yaratabilirsiniz?” Katiimci benzersiz nitelikler bulamiyorsa, sunu sorun: “Her urunu
Ozel kilan nedir ve bu 6zellikler birbirini nasil tamamlayabilir?” Olumsuz yorumlari
ongoruyorsaniz, egzersizden o6nce su cumleyi kullanin: “Bu egzersizde, tum
elemanlarin kendilerini ifade etmelerine izin verilecek, bu ylzden konusmalarin 6zgur
uretimine mudahale etmemek i¢in konugsmalara sézlu olarak yorum yapmayacagiz.”

Her katilimciya U¢ jeton verin. Tum konusmalar yapildiktan sonra, katiimcilar en
etkileyici bulduklar fizyon Urlnlere jetonlarini dagitabilir. Bu, her katiimcinin adiyla
etiketlenmis kavanozlar veya kaplar igcine jeton koymak suretiyle yapilabilir.

Oturumun sonunda, grubun en ¢ok begendigi fizyon Grlinunu belirlemek icin jetonlar
sayilir.

En cok jeton toplayan katiimciya sembolik bir 6dul verilebilir, 6rnegin bir sonraki
egzersizi ydonetme hakki veya Ucretsiz bir kogluk seansi alabilir.




KATILIMCININ CEVAPLARINA ORNEK

Merhaba herkese, benim adim Aisha, Fas'tanim ama su anda Fransa'da yasiyorum.
Bugun sizlere, her iki dunyamin en iyisini birlestiren benzersiz bir Grun tanitmak
istiyorum. Ilk olarak, fizyon yaratimimi ilham veren iki Grinden bahsedeyim. Fas'tan,
kaltirimazan vazgecilmezi olan Fas naneli cayini se¢tim. Fransa'dan ise, bircok kisi
tarafindan sevilen narin ve sik bir pastane Grinu olan Gnld Fransiz makaronunu
sectim. Bu iki Grunu birlestirerek Fas Naneli Cay Makaronu'nu yarattim.

Bu flzyon Urunun arkasindaki fikir, Fas naneli cayinin ferahlatici ve aromatik
lezzetlerini Fransiz makaronlarinin hafif, tatli ve gevrek dokusuyla harmanlamaktir. Bu
artn, hem Fas'in hem de Fransa'nin kalturel 6zinu yansitarak, Fas misafirperverliginin
sicakligini ve Fransiz pastaciliginin sofistikeligini bir araya getiriyor.

Bu Urunu benzersiz kilan, baska hicbir yerde bulamayacaginiz lezzet ve dokularin
kombinasyonudur. Fas Naneli Cay Makaronu'nun buyuk bir pazar potansiyeline sahip
olduguna inaniyorum. Bu Urin, hem Fas'ta hem Fransa'da, ayni zamanda uluslararasi
pazarlarda yiyecek meraklilarina, kulttrel festivallere ve 6zel ¢ay dikkanlarina hitap
edebilir. Insanlar her zaman yeni ve benzersiz mutfak deneyimleri ariyorlar ve bu trun
tam da bunu sunuyor.

Bu flzyon UrGnuna tanitmak igin pazarlama stratejim, kaltarel 6gelerin benzersiz
karisimini vurgulamaya odaklanacaktir. Reklamlarimizda 'Her |ki Dinyanin En lyisini
Deneyimleyin' ve 'Fas Gelenegi ile Fransiz Zarafetinin Hos Bir Flzyonu' gibi ifadeler
kullanabiliriz.




ALISTIRMA 5
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EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Bu egzersizde, gen¢ kadinlar kendi gucli yénlerini ve baskalari icin degerli olabilecek
deneyimlerini tanimlamalari igin tesvik edeceksiniz ve topluluklarindaki diger kisiler icin bir
mentor veya temsilci olma rolinu kesfetmelerini saglayacaksiniz.

Amag, 6zgluveni, liderlik becerilerini tesvik etmek ve gelecek liderleri destekleyip ilham
vermek i¢in bir sorumluluk duygusu gelistirmektir. Hedef, katiimcilara hem sézlu hem de
sbzsUz iletisim yoluyla gelecek liderleri destekleme ve ilham verme potansiyellerini
tanimalarina yardimci olmaktir.

Oturumu, hedefleri agiklayarak baslatin. Mentorluk ve temsilciligin dGnemini vurgulayin ve
bilgi ile deneyimlerini paylasmanin bagkalari Gzerinde nasil olumlu bir etki yaratabilecegini
anlatin. Etkili mentorlukta sézsuz iletisimin rolinu, 6rnegin beden dili, yuz ifadeleri ve g6z
temasi gibi unsurlari 6ne cikarin. Ayrica gerekli malzemeleri saglayin: buyuk kagitlar veya
poster panolari, markerlar, kalemler, fosforlu kalemler ve katiimcilarin guclu yonlerini ve
deneyimlerini ekleyebilecekleri basili haritalar veya diyagramlar.

Sonra, bir yansima/beyin firtinasi asamasiyla devam edin: Katilimcilardan kendi becerileri,
deneyimleri ve gucll yoénleri Uzerine dusinmelerini isteyin. “Baskalarinin karsilasabilecegi
hangi zorluklarin Ustesinden geldiniz?” veya “Baskalarina fayda saglayabilecek hangi
beceri veya bilgilere sahipsiniz?” gibi sorular, bu yansitici streci baslatmalarina yardimci
olabilir.

Guclt yonleri ve deneyimleri hakkinda daha net bir fikir edindikten sonra, mentor haritasi
olusturmaya gecin. Buyuk kagitlari veya poster panolarini basili haritalar veya diyagramlar
ile dagitin. Harita, kisisel guclu yoénler, dnemli deneyimler, uzmanlk alanlari, potansiyel
menti profilleri ve mentorluk stratejileri igin farkli bélumlere sahip olmalidir. Katiimcilari
bu bélumleri yaratici bir sekilde doldurmalar icin tesvik edin, cizimler, renkler ve
diyagramlar kullanarak haritalarini gérsel olarak ¢ekici hale getirsinler.

Sonrasinda, her katiimclyr mentor haritasini gruba sunmaya davet edin. Her katilimci,
guclu yonlerini, deneyimlerini ve baskalarina nasil mentorluk yapmayi veya temsil etmeyi
planladiklarini agiklayan kisa, 5 dakikalk bir konusma yapmalidir. Son olarak, her
katilimcinin tercih ettigi mentor veya temsilci icin oy kullandig| bir oylama oturumu yapin.
Oylama pusulalari saglayin veya dijital bir oylama yéntemi kullanin ve oylari anonim olarak
toplayin. Oylari sayin ve en ¢ok oy alan katiimciyi se¢ilmis mentor veya temsilci olarak ilan
edin.

Bu egzersizi, oturumlarin uzun sirmemesi icin maksimum 5 katilimci ile yapmaniz énerilir.
Daha genis bir kitle s6z konusu oldugunda, katiimcilar milliyetleri veya benzer kulturel
gecmisleri temel alinarak gruplandirilabilir ve her grup adina ortak bir konusmaci sunum
yapabilir.




GEREKLI ZAMAN

Mentorlugun 6nemini acikladiginiz bir girisle baslayin. Mentorlarin nasil rehberlik,
destek ve firsatlar saglayabilecegini ve mentor olmanin kisisel ve profesyonel olarak
buyUmelerine nasil yardimci olabilecegini tartisin.

Bu giris yaklasik 5 dakika stirmelidir.

Yansima ve beyin firtinasi asamasi icin yaklasik 10 dakika ve mentor haritasinin
olusturulmasi icin 20 dakika bekleyin.

Son oylama ve tartisma asamasi, katiimci sayisina bagli olarak yaklasik 25 dakika
surmelidir.

MOTIVASVON - HEDEF BECERILERI

Bu alistirma, geng kadinlarin potansiyellerini akil hocasi ve lider olarak tanimalarina ve
baskalarini desteklemek ve ilham vermek icin gerekli becerileri gelistirmelerine
yardimci olmayi amaclamaktadir.

Hem s6zlU hem de s6zsUz 6z farkindalik, liderlik ve iletisim becerilerini gelistirir.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Bir egitmen olarak, egzersiz sirasinda katiimcilarin katiimini ve yaraticiigini
gozlemleyin.

iste bazi degerlendirme dnerileri:

Katiimcilarin gucli yanlarini ve deneyimlerini ne kadar net belirlediklerini
degerlendirin.

Bir sonraki alistirmaya liderlik etmek gibi son oylamayl “kazanan” katilimciya
sembolik bir 6dul vermeyi dusunun.

Her sunumdan sonra, sozel olmayan iletisime odaklanan yapici geri bildirim
saglayin. Ornegin: "Durusunuz mukemmeldi; uzun durdun ve kendinden emin
gorunuyordun. Boyle devam et!", "Agirliginizi ¢cok fazla sallamaktan veya
kaydirmaktan kaginmaya calisin. Bir amagc icin hareketsiz durmak, kendinize daha
guvende gorunmenizi saglayacaktir.", "Sadece bir kisiyle degil, izleyicideki farkli
insanlarla géz temasi kurmay! unutmayin. Bu, herkesin dahil olmasina yardimci
olur.", "El hareketleriniz noktalarinizi vurgulamada c¢ok etkiliydi. Aferin!", "YUz
ifadelerinize dikkat edin; bazen séylediklerinle tam olarak uyusmuyorlardi. Aynanin
onunde pratik yapmak yardimci olabilir."




KATILIMCININ CEVAPLARINA ORNEK

Katiimcr: ispanya'dan Sofya

"Herkese merhaba, benim adim Sofya ve baskalarina akil hocasi olmayr umuyorum.
Ben guclt bir iletisimciyim ve etkinlik planlama konusundaki calismalarimla
mukemmel organizasyon becerileri gelistirdim. Ayrica ¢ok empatik ve iyi bir
dinleyiciyim, bu da baskalarini etkili bir sekilde anlamama ve desteklememe yardimci
oluyor. Ustesinden geldigim énemli bir zorluk, isyerinde cinsiyet Onyargilariyla
yuzlesmekti, bu da beni benzer zorluklarla karsilasan diger kadinlari destekleme
konusunda tutkulu kild1.

Uzmanlik alanlarim arasinda etkinlik planlama, iletisim becerileri ve kalturel uyum yer
aliyor. Ayrica mesleki gelisim konusunda guclu bir gegmisim var ve kariyer gelisimi
konusunda rehberlik sunabilirim. Profesyonel bir ortamda yeni olan gen¢ kadinlara,
yeni bir kultire uyum saglayanlara veya iletisim ve organizasyon becerilerini
gelistirmek isteyen herkese yardim edebilecegime inaniyorum.

Mentorluk yaklasimim, zorluklarn tartisabilecegimiz ve hedefler belirleyebilecegimiz
bire bir oturumlari, iletisim ve kariyer gelisimi Uzerine atdlye ¢alismalari dizenlemeyi
ve deneyimleri ve tavsiyeleri paylasabilecegimiz cevrimici bir destek grubu
olusturmayi icerecektir.”

Sofya sunumu sirasinda kendinden emin bir beden dili kullaniyor, izleyicileriyle gbéz
temasini surddrdyor ve kilit noktalari vurgulamak icin jestler kullaniyor ve etkili
mentorlukta s6zsuz iletisimin 6nemini gosteriyor.
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COK KULTURLU EKIP CALISMASI
YOLUVLA KADIN SORUNLARINA
GOZUMLER GELISTIRMEK
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EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Bu egzersizde, geng kadinlari ev ulkelerinde veya yeni Ulkelerinde bir kadin sorunu
belirlemeleri ve yaratici bir ¢ozim gelistirmeleri icin yonlendireceksiniz. Amag, problem
¢6zme becerilerini, takim calismasini, girisimci distinceyi ve 6nyargl azaltimini tesvik
etmektir. Bu egzer5|z katiimcilari gercek dunya sorunlari hakkinda elestirel diusinmeye ve
uygulanabilir cozimler dnermeye tesvik eder.

Herkes hedefleri anladiginda, katiimcilari ki¢Uk gruplara ayirin, ideal olarak her biri farkl
milliyetlerden 3-4 Uye icerecek sekilde (cesitli perspektifler getirmek icin). Her gruba
fikirlerini beyin firtinasi yapmak ve haritalamak icin blyuk kagit sayfalari, isaretleyiciler ve
yapiskan notlar saglayin. Egzersize, her grubun ev ulkelerinde veya yeni ulkelerinde
¢c6zmeye tutku duyduklari acil bir sorunu belirlemeleri igin beyin firtinasi yaparak baslayin.
Cinsiyet esitsizligi veya egitim kaynaklarinin yetersizligi gibi genis bir sorun yelpazesini
dusunmelerini tesvik edin. Fikirlerini yapiskan notlara yazip buyuk bir kagit sayfasina
yapistirmalidirlar.

Sorun secildikten sonra, gruplar potansiyel ¢ézimler Uzerinde beyin firtinasi yapmaya
baslamalidir. Fikirlerini haritalamak igin isaretleyicileri ve kagitlari kullanabilirler.

Gozumler gelistirildikten sonra, gruplar gorsel bir sunum hazirlamalidir. Bu sunumlari
olusturmak icin her gruba afis tahtasi ve isaretleyiciler saglayin. Fikirlerini agiklamak igin
cizimler, diyagramlar ve anahtar noktalar kullanabilirler.

Simdi sunum asamasi gelir, burada her grup ¢ézimunu diger katilimcilara sunar. Egzersizi
bitirmek i¢in, katiimcilarin inovasyon ve problem ¢ézme hakkinda neler égrendiklerini
paylasabilecekleri bir yansima asamasi yapin. Benzersiz bir oylama ydéntemi icgin, her
katiimciya ug¢ renkli etiket verin. En yenilikci, uygulanabilir ve etkili bulduklari ¢éziumlerin
yanina etiketlerini yapistirmalarini isteyin. Hangi grubun ¢ézamundn katiimcilar
tarafindan en ¢ok begenildigini belirlemek icin etiketleri sayin.

Son olarak, en ¢ok oy alan grubu aciklayin ve onlara kuguk bir 6dul veya taninma, 6rnegin
bir sonraki egzersizi ydbnetme hakki verin.

Bu egzersizin en fazla 18 katiimci ile (6rnegin, 3'er kisilik 5 grup) yapilmasi énerilir, bdylece
oturumlar uzun sirmez.




GEREKLI ZAMAN

Giris: 10 dakika

Bir sorun segcme ve beyin firtinasi ¢éztmleri: 20 dakika

Sunum olusturma: 20 dakika

Cozumlerin sunulmasi: Katilimci sayisina bagli olarak 30 dakika

Yansitma ve oylama: 10 dakika

MOTIVASVON - HEDEF BECERILERI

Bu alistirma, katiimcilari ¢ok kultarlt ekip ¢alismasini, girisimci distinceyi ve dnyarglyi
azaltmay tesvik ederken problem ¢ézme yeteneklerinin degerini tanimada ve ifade
etmede desteklemeyi amaclamaktadir.

Katiimcilari gercek dunya sorunlari hakkinda elestirel disunmeye ve eyleme
gecirilebilir coézimler gelistirmeye tesvik eder. Ayrica, yenilik yapma ve topluluklari
uzerinde olumlu bir etki yaratma yeteneklerine given olusturmak icin de faydali
olacaktir.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Bir egitmen olarak rolunuz, egzersizi denetlemek, olumlu ve yapici geri bildirim
saglamak ve katiimcilarin 6grenme deneyimlerini yansitmalarina yardimci olmaktir.

iste sonuclari degerlendirmek icin bazi dneriler:

e CoOzUmlerin pratikligini ve potansiyel etkisini g6z dnunde bulundurun. Ornek: "Bu
cok yenilik¢i bir fikir! Pratikligi artirmak icin, baglantisi zayif alanlarda internet
erisimini nasil saglayacaginizi dusundunuz mu? Belki yerel telekom saglayicilariyla
ortaklik yapmak yardimci olabilir ".

e Katilmcilarin alistirma sirasinda ne kadar iyi isbirligi yaptiklarini ve birbirlerini
desteklediklerini degerlendirin: "Bazi iletisim zorluklarn yasayan ekipler i¢cin net
roller ve her Uyenin kesintisiz konusmasi i¢in bir zaman belirlemeyi deneyin. Bu,

farkli gérusleri ydnetmeye ve herkesin katkida bulunmasini saglamaya yardimci
olabilir."

Benzersiz bir oylama yontemi icin her katiimciya tg¢ renkli gikartma verin.

Cikartmalarini, bir grafikte en yenilikgi, uygulanabilir ve etkili bulduklari ¢ézamlerin
yanina yerlestirmelerini isteyin. Katiimcilar tarafindan hangi grubun ¢6zimundn en
cok tercih edildigini belirlemek icin etiketleri isaretleyin. Son olarak, grubu en ¢ok oyla

duyurun ve onlara bir sonraki alistirmaya liderlik etmek gibi kt¢uk bir 6dul veya takdir
hakki verin.




GRUP SUNUMU ORNEGIH

Sorun: Kirsal kesimdeki kadinlarin egitim kaynaklarina erisiminin olmamasi

"Herkese merhaba, bugun kirsal kesimdeki kadinlar igin egitim kaynaklarina erisim
eksikligi sorununu ele almak istiyoruz. Bu sorun, égrenmeye hevesli ancak kaliteli
egitime erisme araclarina veya firsatlarina sahip olmayan bircok kadini etkilemektedir.
Aslinda, bircok kirsal alanda kadinlar, okullara sinirli erisim, internet baglantisinin
olmamasi ve sosyo-kulturel kisitlamalar dahil olmak Uzere egitimin dnindeki engellerle
karsi karsiyadir.

Co6zumumuz, egitim kaynaklarini dogrudan kirsal kesimdeki kadinlara ulastiran “Mobil
Egitim Birimleri” (MEU) olusturmaktir.

Bu birimler kitaplar, dijital 6grenme araclari ve internet erisimi ile donatilacak ve
kadinlarin toplumlarini terk etmek zorunda kalmadan egitimlerine devam etmelerini
saglayacak.

Meus'u gerekli 6grenme materyalleri ve teknolojiyle tasarlamak ve donatmak istiyoruz
ve MEUS'UN farkli kirsal alanlari dizenli olarak ziyaret etmesi icin bir program
olusturacagiz.

Bu sekilde kirsal kesimdeki kadinlarin egitime erisimini artirabilir, onlar bilgi ve
becerilerle guglendirebilir ve cinsiyet esitligini tesvik edebiliriz.”




ALISTIRMA 7

SURDURULEBILIR
GIRISIMCILIK 1

Entl’eprenemth




GIRIS

Surdurualebilir Girisimcilik Kartlari tatbikati, katilimcilarin strduralebilir is uygulamalari
anlayisini ve girisimcilik baglamlarindaki uygulamalarini zenginlestirmeye yonelik
titizlikle tasarlanmis bir faaliyettir. Bu oturumun kolaylastiricilari olarak, strdurulebilir
girisimciligin modern is paradigmalarini sekillendirmedeki derin énemini kabul etmek
cok 6nemlidir.

Bu ilgi cekici alistirma sayesinde, katilimcilara surdurudlebilirlik entegrasyonunun
inceliklerini ¢ézmek icin gercek dunyadaki vaka calismalarindan ve stratejik
analizlerden yararlanarak bir kesif yolculuguna rehberlik etmeyi amacliyoruz. Dinamik
tartismalari ve isbirliine dayali beyin firtinasini tesvik ederek, katilimcilari rekabet
gucunu artirmaya ve girisimleri icinde olumlu toplumsal ve cevresel etkileri tesvik
etmeye elverisli eyleme gecirilebilir i¢cgdruler ve stratejilerle guclendirmeye
calisiyoruz.

Amag: Surduralebilir girisimciligin temel ilkelerini kesfederken ve girisimci girisimlere
entegrasyonlari icin pratik stratejiler beyin firtinasi yaparken katilimcilari eglenceli ve
etkilesimli bir 6grenme deneyimine dahil etmek.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Giris:

Surduaralebilir girisimciligin kavramini 6z olarak aciklayarak baslayin, cagdas is
manzaralarindaki 6nemini vurgulayin. Surdurulebilir girisimciligin, uzun vadeli
deger yaratmak icin is uygulamalarina cevresel ve sosyal hususlari nasil entegre
ettigini 6ne cikarin.

Oturumun hedeflerini net bir sekilde belirtin, strdarulebilir girisimciligin temel
prensiplerini kesfetmek ve pratik entegrasyon stratejileri Uzerine beyin firtinasi
yapmak olmak Uzere c¢ift ama¢ Uzerinde durun. Bu egzersizin, katiimcilari
girisimcilik girisimlerini gelistirecek uygulanabilir icgdrulerle donatma énemini
vurgulayin.

Katilimcilar1 Ayirin ve Materyalleri Dagitin

Katiimcilari ideal olarak her biri 3-4 kisiden olusan kucuk gruplara organize edin.
Tartismalari zenginlestirmek i¢in uzmanlik, deneyim ve perspektifler gibi faktorleri
g6z 6nunde bulundurarak gruplar icinde cesitliligi saglayin.

Her katiimciya, strdurulebilir girisimciligin temel prensiplerini iceren basili kartlar
seti verin. (Ekleri kontrol edin)

Bu materyallerin, grup tartismalarini yonlendirmede ve surdurulebilir is
uygulamalarini kesfetmede énemini vurgulayin.

Oyun Kurulumu

Katilimcilara kart oyununun kurallarini agiklayin, etkinligin isbirlik¢i dogasini
vurgulayin.

Kurallarin Agiklanmasi:

Her grup sirayla, surdurulebilir girisimciligin temel prensiplerini iceren desteden
bir kart cekecek.

Bir kart cekildiginde, grup, karttaki ilkenin girisimcilik girisimlerine nasil
uygulanabilecegini tartisacak. Katiimcilar, ilkeyi gercek dinya is senaryolarina
entegre etmek icin pratik stratejiler Uzerine beyin firtinasi yapmaya
odaklanmalidir.

Tartismalar icin kati bir zaman sinirlamasi yoktur, ancak katiimcilarin tum
prensipleri kapsayacak sekilde zamanlarini etkin bir sekilde yonetmeleri tesvik
edilmelidir.

Egitmenler, oyun boyunca gerektiginde rehberlik ve destek saglamak icin hazir
olacaklar.

isbirlik¢i Katiim:

Etkinligin isbirlik¢ci dogasini vurgulayin, tim grup Uyelerinin tartismalara aktif
olarak katilmalarini tesvik edin.

Katiimcilarin, konusmayi zenginlestirmek icin kolektif bilgi ve deneyimlerinden
yararlanarak birbirlerinin  perspektiflerini  dinlemelerini ve g6z &énunde
bulundurmalarini tesvik edin.

Katiimcilarin, tum fikirlerin degerli oldugu ve katkilarin tesvik edildigi saygili ve
kapsayici bir ortami strddrmelerini hatirlatin.



EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Tartismayi Kolaylastirma - Etkili Yénlendirme icin ipuglar
Aktif Dinleme:

e Katilimcilarin tartismalarini dikkatle dinleyin, fikirlerine ve bakis ac¢ilarina yakindan
odaklanin.
e Katiimcilarin katkilarini taniyarak ve onaylayarak empati ve anlayis gosterin.

Acik Uclu Sorular:

e Daha derin disunmeyi tesvik etmek ve katiimcilari konunun farkli acgilarini
kesfetmeye tesvik etmek igin agik uglu sorular kullanin.

e Ornekler: "Bu noktayi acgabilir misiniz?" veya "Bu ilkenin farkl bir baglamda nasil
uygulanabilecegini disuntyorsunuz?"

Katilimi Tesvik Etme:

e Daha sessiz katiimcilari, dogrudan girdi isteyerek veya fikirlerini paylastiklarinda
onaylayarak katkida bulunmaya tesvik edin.
e Tum seslerin degerli ve saygl gordugu destekleyici bir ortam yaratin.

isbirligini Kolaylagtirma:

e Gruplar icinde isbirligini tesvik edin, katiimcilarin birbirlerinin fikirleri ve bakig
acilari Uzerine kurmalarini tesvik edin.

e Grup tartismalarini yonlendirerek konusma akisini yonlendirin ve tum katiimcilarin
katkida bulunma firsati bulmalarini saglayin.

Aciklama ve Ozetleme:

e Gerektiginde soru sorarak veya ek bilgi saglayarak herhangi bir yanlis anlasilmayi
veya belirsizligi acikliga kavusturun.

e Katiimcilar tarafindan paylasilan ana noktalari ve i¢goéruleri 6zetleyerek anlayisi
pekistirin ve tartismalari dogru yonde tutun.

Zamani Etkili YOnetme:

e Zamani takip ederek tartismalarin ayrilan zaman cercevesi icinde sorunsuz bir
sekilde ilerlemesini saglayin.

e Katiimcilari ana fikirlere 6éncelik vermeye ve entegrasyon igin uygulanabilir
stratejiler Uretmeye odaklanmaya tesvik edin.

Tarafsiz ve Tarafsiz Kalma:

e Tartismalar boyunca tarafsizligl ve bagimsizligl koruyun, kisisel goruslerinizi veya
6nyargilarinizi dayatmaktan kaginin.

o Katiimcilari gesitli bakis acilarini kesfetmeye ve sunulan bilgilere dayanarak kendi
sonuglarina varmaya yonlendirin.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Elestirel Diisiinmeyi Tesvik Etme:

e Katiimcilar, surdarulebilir girisimcilik prensiplerinin her birinin gercek dunya
girisimcilik girisimlerine nasil uygulanabilecegi konusunda elestirel olarak
dustinmeye tesvik edin.

e Katiimcilari, girisimlerine surdurualebilirligi entegre etmenin firsatlarini ve
zorluklarini dusunmeye tesvik edin.

Yansima ve Eylem Planlamayi Kolaylastirma:

e Katiimcilar, kart oyunundan ana alinacak noktalar Uzerine yansitmaya ve
surdurulebilir girisimcilik prensiplerini girisimlerine uygulamak igin eylem planlari
olusturmaya yonlendirin.

e Katiimcilari, uygulama icin belirli hedefler ve zaman cizelgeleri belirlemeye tesvik
edin, surdurulebilirlige olan baglilgl ve hesap verebilirligi tesvik edin.

Kapanis ve Geri Bildirim:

e Oturumu, katiimcilari kart oyunu deneyimleri hakkinda dusuncelerini ve geri
bildirimlerini paylasmaya davet ederek sonlandirin.

e Kapanis konusmasi yaparak, surdaralebilir girisimciligin 6nemini ve is dunyasinda
olumlu etki potansiyelini yineleyin.

e Katiimcilar tarafindan paylasilan i¢cgérull gozlemleri ve yaratict fikirleri
vurgulayarak 6grenmeyi pekistirin ve daha fazla katilimi tesvik edin.




GEREKLI ZAMAN

60 dakika

MOTIVASVON - HEDEF BECERILERI

Surddrulebilir  Girisimcilik Kartlari alistirmasi, surddralebilir is  uygulamalarini
kesfetmek icin dinamik bir platform sunarak katiimcilara ilham vermek Uzere
tasarlanmistir. Isbirlik¢i tartismalar ve stratejik analiz yoluyla katilimcilar elestirel
dustnme, problem ¢ézme ve iletisim becerilerini gelistirir.

Surduarulebilirligi girisimci girisimlere entegre etmek icin pratik stratejiler beyin firtinasi
yaparak katiimcilar, olumlu toplumsal ve cevresel etki icin eyleme gecirilebilir
icgoruler ve planlar gelistirirler.

Bu etkilesimli oturum, yalnizca surdurulebilir girisimciligin daha derin bir anlayisini
tesvik etmekle kalmaz, ayni zamanda katilimcilari endUstrilerinde degisim igin katalizor
olmaya ve daha surdurulebilir bir gelecege dogru ilerlemeye tesvik eder.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Egzersizin sonuclarini ve katiimcilarin materyalle olan etkilesimlerini etkin bir sekilde
degerlendirmek icin egitmenler, gozlem, soru sorma ve geri bildirim de dahil olmak
uzere gesitli degerlendirme yontemlerini kullanabilirler.

Iste sorulacak bazi sorular:

Katilimcei Katilimi ve Etkilesimi:
e Egzersiz sirasinda tartismalara aktif olarak katilmaniz tesvik edildi mi?
e Grup uyelerinizle etkili bir sekilde isbirligi yapabildiniz mi ve herkesin katkida
bulunma firsati oldu mu?
e Egzersiz sirasinda grup Uyeleri arasindaki katiim ve etkilesim seviyesini nasil
degerlendirirsiniz?
Surdurilebilir Girisimcilik Kavramlarinin Anlasilmasi:
e Bu egzersize katildiktan sonra surdurulebilir girisimcilik prensiplerini daha iyi
anladiginizi hissediyor musunuz?
e Egzersiz sirasinda gercek dunya girisimcilik senaryolarina surdurulebilirlik
kavramlarini nasil uyguladiginiza dair 6rnekler verebilir misiniz?
e Ozellikle kavramakta zorlandiginiz kavramlar veya prensipler oldu mu ve eger
olduysa, neden?
Elestirel Diisinme ve Problem C6zme Becerileri:
e Egzersiz, surdurulebilirligi girisimcilik girisimlerine entegre etme konusunda
elestirel dusiinmenizi tesvik etti mi?
e Surdurulebilirlik zorluklarini ele almak icin yenilik¢i ¢ézimler ve pratik stratejiler
dretebildiniz mi?
e Egzersiz, surdurulebilirlik entegrasyonu ile ilgili firsatlari tanima ve engelleri asma
yeteneginizi nasil gelistirdi?
iletisim ve Isbirligi Etkinligi:
e Fikirlerinizi gruba rahat bir sekilde iletebildiniz mi ve katkilariniz akranlariniz
tarafindan degerli bulundu mu?
e Grubunuz igbirligini nasil kolaylastirdi ve Uretken tartismalari tesvik etmede hangi
stratejiler etkili oldu?
e Egzersiz sirasinda karsilastiginiz iletisim zorluklari veya isbirligi engelleri oldu mu?
Eylem Planlama ve Hedef Belirleme:
e Eylem planlama surecini, girisimcilik girisimlerinde surduarulebilirlik prensiplerini
uygulama stratejileri gelistirmede faydali buldunuz mu?
e Egzersiz sirasinda gelistirilen eylem planini uygulama konusunda kendinize
guveniyor musunuz ve basarili olmak i¢in hangi destege ihtiyaciniz var?
e Eylem planina dayanarak strdurulebilirlik girisimlerini uygulamak igin kendinizi ve
ekibinizi nasil sorumlu tutmayi planliyorsunuz?

Bu sorular, katilimcilarin kendi katilimlari, 6grenme sonucglari ve egzersizle genel
deneyimleri hakkindaki perspektiflerini degerlendirmeye yardimci olabilir, egitmen ve
katiimcilar icin degerli geri bildirimler saglar.




FAALIVET ORNEGI

Katiimcilar:
e Sarah: Surdurulebilirlik konusunda tutkulu ve ¢evre dostu kuguk bir moda girisimi
yuruten geng bir girisimci.
o Alex: Kurumsal surddrulebilirlik konusunda gec¢cmise sahip deneyimli bir is
danismani.
e Kim: Yeni baslayanlar icin surdurulebilir pazarlama stratejilerini kesfetmekle
ilgilenen bir pazarlama uzmani.

Oyun Kurulumu:

Egitmen katiimcilari kuguk gruplara ayirir ve Sarah, Alex ve Kim bir takim olusturur.
Her katiimciya surdurulebilir girisimcilik ilkelerini iceren bir dizi basili kart verilir.

Cizim Kartlar:

Sarah desteden "Dairesel Ekonomi" kartini ¢cekiyor. Grup, bu prensibi Sarah'nin moda
baslangicina nasil uygulayabileceklerini tartismaya baslar.

Tartisma:

Sarah, giyim hattinda organik ve geri donusturulmis malzemeler kullanma
konusundaki mevcut uygulamalarini paylasiyor, ancak dongusellik yoninu tam olarak
dusunmedigini itiraf ediyor. Alex, musterilerin eski giysileri geri dontisim veya geri
dénusum igin iade edebilecekleri bir geri alma programi uygulamayi onerir. Kim,
dongusel moday! tesvik etmek ve tekstil atiklarini azaltmak igin yerel tasarruf
magazalariyla ortaklik kurmayi éneriyor.

Sonraki Kart:

Alex "Etik Kaynak Bulma" kartini gizer. Sarah'nin tedarik zincirinin etik standartlarla
uyumlu olmasini nasil saglayabilecegini tartisiyorlar., adil isgucu uygulamalari ve
cevresel etki g6z 6nune alindiginda.

Beyin firtinasi:

Grup, etik kaynak kullanimi uygulamalarini saglamak icin Adil Ticaret sertifikali
tedarikcilerden malzeme tedarik etmek, tedarikci denetimleri yapmak ve tedarikgilerle
seffaf iletisim kanallari kurmak gibi secenekleri arastiriyor.

Yansima ve Eylem Planlamasi:

Her bir karti tartistiktan sonra, grup 6nemli paket servislere ve beyin firtinasi eylem
planlarina yansir. Bir pilot geri alma programi uygulamaya ve Sarah'nin baslangici igin
potansiyel etik tedarikgileri arastirmaya karar verirler.

Tamamla:

Egitmen oturumu sonlandirir ve katiimcilardan geri bildirim davet eder. Sarah, Alex ve
Kim, surdarualebilirligi girisimci girisimlere entegre etmek i¢in pratik stratejileri beyin
firtinasi yapmalarina nasil yardimci oldugunu belirterek faaliyete duyduklari coskuyu
dile getiriyorlar.




Kiiltiirel Cesitlilik

Tanim: Girisimcilikte farkli
kalturel ge¢cmisleri, bakis
acilarini ve deneyimleri
kucaklamak ve kutlamak.
Yenilik¢i is firsatlari yaratmak
icin kalturel varliklardan,
geleneklerden ve aglardan
yararlanmayi igerir.

Uygulama: Kultarel
gecmisinizin girisimcilik
yolculugunuzu nasil
etkiledigini ve bunu isinizde
kendi yarariniza nasil
kullanabileceginizi tartisin.

Uclii Alt Gizgi

Tanim: SUrdurulebilirligin G¢
temel boyutunu géz 6ntnde
bulunduran bir is cercevesi:
sosyal, cevresel ve finansal.
Ekonomik refahi sosyal esitlik
ve cevresel yonetimle
dengeleyerek uzun vadeli
deger yaratmayi amaclar.

Uygulama: Girisiminizin
insanlar, gezegen ve kar
uzerindeki etkisini g6z
onunde bulundurarak
basariyi karin 6tesinde nasil
Olcebilecegini tartisin.

Dil Erigimi

Tanim: Girisimcilikteki dil
engellerini asmak icin dil
destek hizmetlerine ve
kaynaklarina erisimin
saglanmasi. Ceviri yardimi,
dile 6zgu egitim materyalleri
ve ¢ok dilli iletisim kanallar
saglamayi icerir.

Uygulama: Daha genis
pazarlara ulasmak igin is
iletisimi ve musteri
etkilesimlerindeki dil
engellerini asmanin yollarini
beyin firtinasi yapin.

Doéngiisel Ekonomi

Tanim: Urdnleri, bilesenleri
ve malzemeleri yeniden
kullanim, geri déntsum ve
rejenerasyon yoluyla
mUmkUin oldugunca uzun
sUre kullanimda tutarak
atiklari en aza indirmeyi ve
kaynak verimliligini en Ust
duzeye ¢ikarmayi amaclayan
ekonomik bir model.

Uygulama: Dongusel bir
ekonomiye katkida bulunmak
icin dayaniklilik, onarilabilirlik

ve geri donusturulebilirlige
odaklanarak trtin ve
hizmetler tasarlamanin
yollarini beyin firtinasi yapin.




Paydas Katilimi

Tanim: Calisanlar, musteriler,
tedarikgiler, topluluklar ve
yatirimcilar da dahil olmak

Uzere tum paydaslarin
ihtiyaclarini, endiselerini ve
beklentilerini anlamalari ve

bunlari karar alma sureclerine
entegre etmeleri icin dahil
etmek ve onlara danismanlik
yapmak.

Uygulama: Topluluk
forumlarina ev sahipligi
yapmak veya calisan geri
bildirim mekanizmalarini
uygulamak gibi paydaslari
surdurulebilirlik girisimlerine
dahil etme stratejilerini
kesfedin.

Karbon Nétrlugu

Tanim: Yayilan karbondioksit
miktarini, tipik olarak
yenilenebilir enerjinin
benimsenmesi, enerji
verimliligi iyilestirmeleri ve
karbon dengeleme projeleri
yoluyla tutulan veya
dengelenen esdeger bir
miktarla dengeleyerek net
sifir karbon ayak izi elde
etmek.

Uygulama: Girisiminizin
operasyonlari ve tedarik
zincirindeki sera gazi
emisyonlarini azaltma
firsatlarini kesfedin ve karbon
nétrliglne ulasmak igin
karbon dengeleme
projelerine yatirim yapin.

Etik Kaynak Kullanimi

Tanim: Mal ve hizmetlerin etik
standartlara uygun, insan
haklarina saygili, adil isgucu
uygulamalarini tesvik edecek
ve tedarik zinciri boyunca
gevreye zarari en aza
indirecek sekilde tedarik
edilmesi.

Uygulama: Tedarikgi
denetimleri yapmak veya
sertifikali etik tedarik¢ilerden
kaynak saglamak gibi tedarik
zincirlerinde seffafligi ve
izlenebilirligi saglamanin
yollarini tartisin.

Esneklik ve Uyarlanabilirlik

Tanim: Girisimcilikteki
zorluklarin, aksiliklerin ve
belirsizliklerin Gstesinden

gelmekicin esneklik ve

uyarlanabilirlik becerilerinin
gelistirilmesi.

Uygulama: Ge¢cmis esneklik
deneyimlerini yansitin ve
esneklik olusturmak ve
isinizdeki degisen kosullara
uyum saglamak icin stratejiler
belirleyin.
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BAGIS TOPLAMA
STRATEJILERI VE VASAL
UVUMLULUK
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GIRIS

Bu alistirma, katilimcilarin bagis toplama yetkinliklerini iyilestirmeyi ve girisimlerin
finansmaninda yasal uyumluluk gereklilikleri hakkindaki anlayislarini gelistirmeyi
amaclamaktadir. Katilimcilar, geng kadin girisimcilerin ihtiyaclarina uygun stratejik
bagis toplama planlari gelistirerek ilgili mevzuata uyumu saglayacaklar.

Bu alistirma sayesinde katilimcilar, ¢esitli finansman seceneklerini belirlemeyi, yasal
duzenlemeleri géz 6nunde bulundurmay! ve geng¢ kadin girisimcilerin finansmana
erisimde karsilastiklari benzersiz zorluklari ele almayl &6grenecekler. Sonucta
katilimcilar, geng kadin girisimcileri girisimcilik hedeflerine ulasmalarinda desteklemek
icin daha donanimli olacaklar.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Bu alistirmada egitmenler, katiimcilara girisimcilikte fon yaratma stratejileri ve yasal
uyumluluk anlayislarini derinlestirmeyi amaglayan yapilandirilmis bir sure¢ boyunca
rehberlik edeceklerdir. Ilk olarak, katiimcilar etkili igbirligini ve tartismayi
kolaylastirmak icin ciftlere veya kuguk gruplara ayrilacaktir. Egitmenler, katilimcilara,
baslangi¢ girisimi igin fon arayan geng bir kadin girisimciyi tanimlayan ve senaryonun
girisimcilik yolculugundaki gergekgi zorluklari ve firsatlari kapsamasini saglayan 6zenle
hazirlanmis bir varsayimsal senaryoyu tanitacak. Bunu takiben, egitmenler bagis
toplama ve finansman cabalariyla ilgili yasal dizenlemelerin anlasilmasinin dnemini
etkileyeceklerdir. Vergi sonuglari, menkul kiymet yasalari ve yerel duzenlemelere
uyum gibi temel yasal hususlar, katiimcilarin bu karmasikliklar etkili bir sekilde
anlamalarina ve gezinmelerine yardimci olacak ek kaynaklarla kapsamli bir sekilde
tartisilacaktir.

Katiimcilar daha sonra senaryodaki geng kadin girisimcinin ihtiya¢ ve isteklerine gére
uyarlanmis kapsaml bir bagis toplama stratejisi beyin firtinasi yapmak ve
olusturmakla gérevlendirilecek. Geleneksel krediler, hibe firsatlari ve cagdas kitle
fonlamasi platformlari dahil olmak UGzere bir dizi finansman secenegini kesfetmeye
tesvik edilen katiimcilar, her bir finansman yoluyla iliskili yasal sonuclari
degerlendireceklerdir. Bu stre¢ boyunca egitmenler acik diyalogu kolaylastiracak ve
katiimcilari varsayimsal senaryo baglaminda cesitli stratejilerin fizibilitesini ve
potansiyel etkisini analiz etmeye tesvik edecektir.

Ek olarak, katiimcilar gen¢c kadin girisimcilerin bagis toplama ortaminda
karsilasabilecekleri belirli zorluklari ve avantajlari kesfedeceklerdir. Tartismalar,
cinsiyetle ilgili potansiyel onyargilari ve engelleri ve bagis toplama cabalarinda
benzersiz guclu ybénlerden ve bakis acilarindan yararlanmaya yoénelik yenilikgi
yaklasimlari kapsayacaktir. Egitmenler, grup tartismalarini aktif olarak yonetecek ve
tum katilimcilarin iggoérualerine ve fikirlerine katkida bulunma firsatina sahip olmalarini
saglayacaktir. Gerektiginde yasal uyumluluk gerekliliklerine iliskin rehberlik ve aciklama
saglanacak ve isbirligine dayali problem ¢6zmeye elverisli destekleyici bir ortam tegvik
edilecektir. Katilimcilar varsayimlara meydan okumaya, alternatif yaklasimlari
kesfetmeye ve bagis toplama zorluklarini ele alirken yaratici diusinmeye tesvik
edilecektir. Egitmenler, belirlenen zaman dilimi icinde yolda kalmalarini saglamak icin
her grubun ilerlemesini yakindan izleyerek zaman yénetimi kilit 5neme sahip olacaktir.
Yasal uyum gerekliliklerinin kapsaml bir sekilde degerlendirilmesini sturdururken, fon
yaratma stratejisinin temel unsurlarina &éncelik verilmesi, alistirma yoluyla
vurgulanacaktir.




GEREKLI ZAMAN
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MOTIVASYON-GEREKLI BECERILER

Bu alistirma, katilimcilarin bagis toplama yetkinliklerini iyilestirmeyi ve girisimlerin
finansmaninda yasal uyumluluk gereklilikleri hakkindaki anlayislarini gelistirmeyi

amaclamaktadir.

Katiimcilar, gen¢ kadin girisimcilerin ihtiyacglarina ve kosullarina uygun stratejik bagis
toplama planlari gelistirmeyi ve ilgili mevzuata uyumu saglamayi 6grenecekler.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Egzersiz sirasinda egitmenler, katiimcilarin gruplari icindeki katilimini ve isbirligini aktif
olarak izlemelidir. Egzersizin etkinligini degerlendirmek icin egitmenler asagidaki
sorulari sormayi dusunebilir:

Bagis toplama ve finansmanla ilgili yasal dizenlemeleri ne kadar iyi anladiginizi
dustundyorsunuz?

Cesitli finansman seceneklerini ve bunlarin yasal uyumluluk etkilerini etkin bir
sekilde degerlendirebildiniz mi?

Varsayimsal senaryoyu ve bunun bagis toplama stratejileriyle olan iligkisini ne
kadar kapsamli bir sekilde analiz ettiginize inaniyorsunuz?

Bagis toplama yaklasimlarinizda herhangi bir kulttrel veya cinsiyete 6zgl hususu
tespit edip ele alabildiniz mi?

Bagis toplama stratejilerinizi gelistirirken ne duzeyde vyaraticilik ve yenilik
sergilediginizi dusunuyorsunuz?

Kapsamli bir bagis toplama plani gelistirmek icin grubunuz icinde ne kadar iyi
isbirligi yaptiginizi ve iletisim kurdugunuzu dasuntyorsunuz?

Geng kadin girisimcilerin finansmana erisimde karsilastiklari potansiyel zorluklar ve
firsatlar konusunda farkindalik gésterdiniz mi?

Tatbikat sirasinda tespit edilen yasal uyumluluk sorunlarina ne kadar etkili
¢ozumler 6nerdiginize inantyorsunuz?

Yasal gereklilikleri yerine getirmede zorluklarla karsilastiginizda rehberlik ve kaynak
aramaya istekli oldugunuzu gésterdiniz mi?

Girisimcilikte, o6zellikle olumsuz sonuglari 6grenme firsatlari olarak yeniden
cercevelemede, bagis toplama ve yasal uyumlulugun karmasikliklarini ne kadar iyi
yansittiginizi dustinayorsunuz?




KATILIMCININ CEVAPLARINA ORNEK

Grubumuzda, yasal duzenlemeleri goz énunde bulundurarak farkli bagis toplama
yollarini kesfederek senaryoya coskuyla daldik.

Her secenegin girisimciyi ve girisimini nasil etkileyebilecegini dlstnerek geleneksel
krediler, hibeler ve kitle fonlamasi hakkinda konustuk. Kapsayiciligl hedefleyen bagis
toplama stratejimizi etkileyebilecek kalturel veya cinsiyetle ilgili faktorleri de dikkate
aldigimizdan emin olduk.

Tartismalarimiz canliydi, herkes kendi fikirlerini masaya getiriyordu. Yasal sorunlar gibi
barikatlari astigimizda yardim istemekten ve birlikte beyin firtinasi yapmaktan
cekinmedik.

Bu alistirma, girisimcilikte para toplama ve yasal uyumun karmasikligina gercekten
gozlerimizi agtl. Simdi gergcek dunyada bu zorluklarin Gstesinden gelmeye daha
hazirlikli hissediyoruz.
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ALISTIRMA 9

PAZARA GIRIS VE URUNUN

VEREL PRZARA

ENTEGRASVONU / PAZARINIZI
NASIL TANIRSINIZ
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GIRIS

Bu alistirmada, pazar entegrasyonu ve anlayisinin bayuleyici alanini kesfedecegiz.
Amacimiz, urun veya hizmetleri yerel pazarlara etkin bir sekilde tanitmak icin gerekli
beceri ve icgdrulerle donatmaktir.

Kendimizi varsayimsal senaryolara kaptirarak ve isbirlig§ine dayali tartismalara
katilarak, tuketici davranisinin, rakip analizinin ve kulturel adaptasyonun inceliklerini
ortaya cikaracagiz.

Uygulamali etkinlikler ve yansitici diyalog yoluyla, pazarinizi tanima ve hedef kitlenizle
rezonansa giren entegrasyon stratejileri olusturma sanatini  derinlemesine
inceleyecegiz.

Oyleyse bu yolculuga birlikte cikalim ve basarili pazar entegrasyonunun sirlarini
acalim!




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Pazara Giris ve Urunun Yerel Pazara Entegrasyonu / Pazarinizi Nasil Taniyacaginiz"
alistirmasinda egitmenler, katilimcilara pazar entegrasyon stratejileri hakkindaki
anlayislarini gelistirmeyi amaclayan kapsamli bir stre¢ boyunca rehberlik edecektir.
Egitmenler icin talimatlar asagidaki gibidir:

Katiimcilar, igbirligini ve aktif tartismay tesvik etmek icin kiigtik gruplara veya ciftlere
bélinecektir. Bu grup olusumu, katiimcilar arasinda etkili beyin firtinasi ve fikir
alisverisini kolaylastiracak ve farkli bakis acilarini tesvik edecektir. Egitmenler, her
grubu, genc bir kadin girisimcinin yerel pazarlarinda yeni bir Grin veya hizmet
baslatmasini iceren varsayimsal bir senaryo ile tanistiracaklar. Senaryo, urtin / hizmet,
hedef pazar demografisi ve rekabet ortami hakkinda ayrintili bilgi saglayarak
katiimcilarin kendilerini pazar baglamina sokmalarina zemin hazirlayacaktir.

Katiimcilar, yerel pazar dinamikleri, musteri tercihleri ve rakip stratejileri hakkinda fikir
edinmek icin pazar arastirmasi yapmakla gorevlendirilecektir. Egitmenler, katiimcilari
kapsaml veri toplamak icin anketler, roportajlar ve cevrimici arastirma gibi cesitli
arastirma yontemlerini kullanmaya tesvik edecektir. Katilimcilar, pazar arastirmasi
bulgularina dayanarak, Urtnu / hizmeti yerel pazara etkin bir sekilde tanitmak igin
entegrasyon stratejileri gelistireceklerdir. Egitmenler, stratejilerin yerel kaltur, tuketici
davranisi ve pazar egilimleriyle uyumlu hale getirilmesinin, katilimcilar arasinda
yaraticiligl ve stratejik dusunmeyi tesvik etmenin dnemini vurgulayacaktir.

Her grup, entegrasyon stratejilerini katilimcilarin geri kalanina sunacak, gerekcelerini
ve pazar arastirmalarindan elde ettikleri temel bilgileri aciklayacaktir. Egitmenler,
gruplar arasinda yapici geri bildirim ve tartismayi kolaylastiracak, isbirligini ve akran
O0grenimini tesvik edecektir. Sunumlarin ardindan egitmenler, katiimcilarin farkl
gruplar tarafindan o&nerilen entegrasyon stratejileri arasindaki benzerlikleri ve
farklliklari analiz edecekleri bir yansitma oturumunu kolaylastiracak. Katiimcilar,
aranleri / hizmetleri yerel pazarlara basarili bir sekilde entegre etmek icin ortak
temalari ve en iyi uygulamalari belirlemeye tesvik edilecektir. Son olarak, egitmenler
bu alistirmadan elde edilen icgorulerin gercek dunya senaryolarina nasil
uygulanabilecegi konusunda bir tartismaya onculuk edeceklerdir. Devam eden pazar
arastirmasinin ve degisen piyasa kosullarina uyumun o6nemine vurgu yapilarak,
katiimcilara pazarin karmasikliklarinda etkin bir sekilde gezinmek icin pratik beceriler
kazandirilacaktir.




GEREKLI ZAMAN
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MOTIVASYON-GEREKLI BECERILER

Bu alistirma, katiimcilarin pazar entegrasyon stratejileri hakkindaki anlayislarini ve
pazar arastirmalarini etkin bir sekilde yuUrutme yeteneklerini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Katiimcilar, pazar egilimlerini belirleme, tiketici davranislarini anlama ve pazarlama
stratejilerini yerel pazarlara uyarlama becerilerini gelistireceklerdir.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Katiimcilarin pazar arastirmasi yapma ve pazar dinamiklerini etkin bir sekilde
analiz etme yeteneklerini degerlendirin.

Her grup tarafindan &nerilen entegrasyon stratejilerinin  yaraticiigini  ve
uygulanabilirligini degerlendirin.

Egzersiz sirasinda gruplar icindeki isbirligi ve katiim duzeyini gézlemleyin.
Sunumlarin netligi ve etkinligi hakkinda geri bildirim saglayin.

Katiimcilari 6grenme ciktilari Gzerinde dusinmeye ve gelecekteki pazar
entegrasyon ¢abalari icin eyleme gegirilebilir 6ngoraleri belirlemeye tesvik edin.

Degerlendirme Sorulart:

Grubunuzun yerel pazar dinamikleri, musteri tercihleri ve rakip stratejileri hakkinda
bilgi toplamak icin pazar arastirmasi yaptigini ne kadar etkili bir sekilde
dusunuyorsunuz?

Grubunuz tarafindan énerilen entegrasyon stratejilerinin yaratici, uygulanabilir ve
yerel pazar trendleriyle uyumlu olduguna inaniyor musunuz?

Egzersiz sirasinda grup Uyelerinizle ne oél¢tde isbirligi yaptiniz ve etkilesimde
bulundunuz?

Grubunuzun sunumunun entegrasyon stratejilerinizi iletmede ne kadar agik ve
tutarli oldugunu diasunuyorsunuz?

Ogrenme ciktilarinizi distindiiniz ve gelecekteki pazar entegrasyon cabalari icin
eyleme gecirilebilir dngoéraleri belirlediniz mi?




BIR KATILIMCININ CEVABINA ORNEK

Grubumuzda, mucadelenin Ustesinden gelmek icin heyecanla senaryoya daldik.
TUketici tercihleri ve rakip stratejileri hakkinda bilgi edinerek yerel pazari kapsaml bir
sekilde arastirdik. Tartismalarimiz canliydi ve hedef kitlemizle rezonansa girecegine
inandigimiz yaratici bir strateji gelistirdik.

Sunum sirasinda stratejimizi paylastik ve meslektaslarimizdan yararli geri bildirimler
aldik. Geriye déonup baktigimizda, esnek kalmanin ve yaklasimimizi pazar anlayislarina
gore uyarlamanin dnemini fark ettik. Genel olarak, bu degerli bir 6grenme deneyimiydi
ve Urunleri yerel pazarlara etkin bir sekilde entegre etme yetenegimizden kendimizi
daha glvende hissediyoruz.




ALISTIRMA 10

GIRISIMCILIK IGIN
TEKNOLOJIDEN VRRARLANMA




GIRIS

Bu alistirmada, teknolojinin girisimcileri yenilik yapma, surecleri dizene sokma ve is
bUyumesini tesvik etme konusunda nasil guclendirebilecegini kesfedecegiz.

isbirlik¢i tartismalar ve uygulamali etkinlikler araciigiyla, teknolojinin gen¢ kadin
girisimciler icin zorluklari ¢ézmede ve firsatlari degerlendirmede &énemli bir rol

oynadig| varsayimsal senaryolara dalacagiz.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Grup Olusumu: isbirligini ve tartismay tesvik etmek icin katiimcilari kiiciik gruplara
veya ciftlere ayirin. Cesitli bakis acilarini kolaylastirmak igin grup kompozisyonunda
cesitlilik saglayin.

Girisimcilikte Teknolojiye Giris: Surecleri duzene sokma, verimliligi artirma ve yenilikgi
¢6zumler Uretme potansiyelini vurgulayarak, teknolojinin modern girisimcilikteki
roline genel bir bakis saglayin. Basarili teknoloji odakli girisimlerin 6rneklerini ve
teknolojinin ¢esitli endustriler Uzerindeki etkisini vurgulayin.

Senaryo Sunumu: Her gruba, isini bluyutmek icin teknolojiden yararlanmak isteyen
geng bir kadin girisimcinin yer aldigl varsayimsal bir senaryo sunun. Bir dijital
pazarlama stratejisi gelistirmek, e-ticaret c¢ézumleri uygulamak veya Al veya
blockchain gibi gelismekte olan teknolojileri benimsemek gibi karsilasabilecegi belirli
zorluklari veya firsatlari ana hatlariyla belirtin.

Tartisma ve Beyin Firtinasi: Katiimcilari, teknolojinin senaryoda sunulan zorluklari ele
alabilecegi ve belirlenen firsatlardan yararlanabilecegi yenilik¢i yollarla beyin firtinasi
yapmaya tesvik edin. Girisimcinin hedefleri ve hedef pazariyla uyumlu cesitli teknoloji
araclarini, platformlarini ve stratejilerini dikkate almalarini isteyin.

Uygulamali Kesif: Katiimcilara senaryo ile ilgili ilgili teknoloji aracglarini ve
platformlarini kesfetmeleri icin zaman saglayin. Bu, arastirma yapmayi, yazilim veya
uygulamalarla denemeler yapmayi veya teknoloji odakli isletmelerin vaka ¢calismalarini
analiz etmeyi icerebilir.

Strateji Gelistirme: Her grubun zorluklari ele almak veya senaryoda sunulan firsatlari
degerlendirmek icin teknoloji odakli bir plan olusturdugu bir strateji gelistirme
oturumunu kolaylastirin. Uygulamaya yonelik eyleme gecirilebilir adimlar ve zaman
cizelgeleri tasarlarken yaraticilig| ve stratejik disunmeyi tesvik edin.

Sunum ve Geri Bildirim: Her grup, teknoloji odakli stratejilerini katiimcilarin geri
kalanina sunacak, gerekcelerini, temel i¢cgérulerini ve Onerilen uygulama taktiklerini
aciklayacaktir. Ogrenmeyi ve isbirligini gelistirmek icin gruplar arasinda yapici geri
bildirim ve tartismayi tesvik edin.

Yansitma ve Uygulama: Alistirmayi, katiimcilarin farkli teknoloji odakli stratejilerin
etkinligini analiz ettigi ve gercek dunyadaki girisimcilik cabalarina yonelik potansiyel
uygulamalan tartistigl bir yansitma oturumuyla sonuglandirin. Katiimcilari, kendi
girisimlerinde teknolojiden nasil yararlanabileceklerini disunmeye tesvik edin veya
basari icin teknolojiden yararlanmada bagskalarini destekleyin.




GEREKLI ZAMAN

60 dakika

MOTIVASYON-GEREKLI BECERILER

Bu alistirma, katiimcilarin teknolojinin girisimcilikteki rolint anlamalarini iyilestirmeyi
ve is zorluklarini ve firsatlarini ele almak igin teknolojiden etkin bir sekilde yararlanma
yeteneklerini gelistirmeyi amacglamaktadir.

Katiimcilar, ginimuazan teknoloji odakli dinyasinda basari icin gerekli olan stratejik
distnme, problem ¢ézme ve inovasyon becerilerini gelistireceklerdir.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Her grup tarafindan oOnerilen teknoloji odakli stratejilerin yaraticiigini ve
uygulanabilirligini degerlendirin.

Egzersiz sirasinda katiimcilarin katilimini ve igbirligini degerlendirin.
Sunumlarin netligi ve etkinligi hakkinda geri bildirim saglayin.

Teknoloji odakli stratejilerin gercek dunyadaki girisimcilik zorluklarina pratik
uygulamalari Gzerine dusunmeyi tesvik edin.

Degerlendirme Sorulari:

Egzersizi tamamladiktan sonra teknolojinin girisimcilikteki roltna anladiginizdan ne
kadar eminsiniz?

Grup tartismalarina ve etkinliklerine katildiginizi ve dahil oldugunuzu hissettiniz
mi?

Varsayimsal senaryo icin teknoloji odakli bir strateji gelistirmenin en zorlu yénu
neydi?

Teknolojiden yararlanma hakkinda égrendiklerinizi kendi girisimcilik ¢abalarinizda
nasil uygulamayi planliyorsunuz?

Genel olarak, alistirma, teknolojinin girisimcilikteki potansiyeli hakkindaki
anlayisinizi nasil gelistirdi?




BIR KATILIMCININ CEVABINA ORNEK

Geng¢ bir kadin girisimci olan Sophia, daha genis bir kitleye ulasmak ve operasyonlari
kolaylastirmak icin teknolojiden yararlanarak zanaatkar firincilik isini genisletmeyi
hedefliyor.

Katiimcinin Yaniti: Grubumuz, yogun sehir misterilerini hedef alan cevrimici siparis ve
teslimat hizmetlerini etklnlegtlrmek icin bir e-ticaret platformu uygulamay! onerdi.
Ayrica, musterilerle etkilesim kurmak ve marka sadakati olusturmak icin sosyal medya
pazarlamasi ve e-posta kampanyalarindan yararlanmanizi tavsiye ettik. Bulut tabanli
envanter yonetimi yaziimini benimseyen Sophia, tedarik zincirini optimize edebilir ve
envanteri gercek zamanli olarak izleyebilir, israfi azaltabilir ve verimliligi artirabilir.




ALISTIRMA 11

MENTORLUK VE KOGLUK




GIRIS

Bu alistirmada, mentorlarin ve kocglarin kadin girisimcileri basariya giden
yolculuklarinda yonlendirmek ve desteklemek icin oynadiklari hayati rolleri
inceleyecegiz.

Etkilesimli etkinlikler araciligiyla, mentorluk ve kocluk rollerinde basarili olmaniz igin
sizi pratik beceriler ve iggorulerle donatmayi hedefliyoruz.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

e Grup Olusumu: Katilimcilar ¢iftlere veya kuguk (2-3) gruplara ayirin. Her grubun
farkli perspektifler icin bir deneyim seviyeleri ve gecmisleri karisimina sahip
oldugundan emin olun.

e Mentorluk ve Kogluga Giris: Mentorluk ve koclugu tanimlayarak baslayin:
Mentorluk, deneyimli bir bireyin (mentor) daha az deneyimli bir kisiye (mentee)
rehberlik, destek ve bilgelik sagladigi bir iliskidir. Kogluk, bir kogun bireylerin belirli
hedefler belirlemesine ve bunlara ulasmasina yardimci oldugu, yol boyunca
destek ve hesap verebilirlik sundugu yapilandirilmis bir sureci igerir.

e Senaryo Sunumu: Her gruba bir kadin girisimcinin karsilastigl bir zorlugu
betimleyen gercek¢i bir senaryo sunun. Ornekler arasinda finansman saglamak,
pazar rekabetinde gezinmek veya is-yasam dengesini ydnetmek sayilabilir.

Senaryo:

1.Finansmani Guvence Altina Almak: Sarah, surdurulebilir bir moda baslangici icin ¢igir
acan bir fikri olan geng¢ bir kadin girisimcidir. Ancak, isini baslatmak icin finansman
saglamak icin mucadele ediyor. Saglam bir is planina ve net bir vizyona sahip olmasina
ragmen, Sarah nispeten yeni bir pazara yatirirm yapmakta tereddut eden yatirimcilarin
reddiyle karsi karsiya. Vizyonunu gercege doénustirmek icin yatirmcilara etkili bir
sekilde nasil yaklasacagl, sahasini nasil iyilestirecegi ve alternatif finansman
kaynaklarini nasil belirleyecegi konusunda rehberlige ihtiyaci var.

2.Pazar Rekabetinde Gezinme: Alexandra'nin zanaat hamur islerinde uzmanlasmis
kGguk bir firini var. Bélgesinde buyuk zincir firinlarin yukselisiyle Alexandra kendini
zorlu bir rekabetle karsl karsiya bulur. Essiz tariflerine ve sadik musteri tabanina
ragmen, pazar payini korumaktan ve rekabet ortaminda gincel kalmaktan endise
ediyor. Alexandra, markasini nasil farklilastiracagi, yeni musteriler cekecegi ve is
stratejisini rakiplerini golgede birakacak sekilde nasil uyarlayacagl konusunda tavsiye
istiyor.

3.Is-yasam dengesini yonetmek: Maria galisan bir anne ve bir teknoloji girisiminin
kurucusudur. Isini aile sorumluluklariyla yurdtmenin taleplerini hokkabazlik etmek
Maria icin ¢ok zor oldugunu kanitliyor. Sik sik kendini ¢ocuklariyla vakit gecirmek ve
kendini sirketinin blyUmesine adamak arasinda parcalanmis bulur. Maria, mesleki ve
kisisel hayati arasinda bir denge bulma, zamanini etkili bir sekilde yénetme ve girisimci
hayallerinin pesinden kosarken tikenmisligi 6nleme konusunda destek arar.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Tartisma ve Beyin Firtinasi: Gruplari, mentorlugun veya koglugun senaryoda sunulan
zorluklarin Ustesinden gelmeye nasil yardimci olabilecegini tartismaya tesvik edin.
Mentorlarin veya koglarin kullanabilecegi belirli stratejiler, kaynaklar ve yaklasimlar
hakkinda hizli tartigmalar:

Finansmani Glivence Altina Almak:

Strateji: Saha lyilestirme Konusunda Mentorluk

Aciklayin: Mentorlar, girisimcinin is sahasi hakkinda geri bildirim saglayabilir ve
sunumu daha cekici ve yatirrmci dostu hale getirmek igin iyilestirmeye yardimci
olabilir.

Strateji: Ag Olusturma Konusunda Kogluk

Aciklayin: Koglar, girisimciye ag olusturma becerilerini gelistirmede yardimci
olabilir, potansiyel yatirimcilarla iligkilerin nasil kurulacagl konusunda rehberlik
edebilir ve ag olusturma etkinliklerinde etkili bir sekilde gezinebilir.

Strateji: Kaynak Tanimlama

Aciklayin: Mentorlar ve koglar, girisimcinin is modeli ve degerleriyle uyumlu
hibeler, kitle fonlamasi platformlari veya melek yatirmcilar gibi alternatif
finansman kaynaklarinin belirlenmesine yardimci olabilir.

Pazar Rekabetinde Gezinme:

Strateji: Pazar Analizi

Aciklayin: Mentorlar ve koglar, girisimcinin bosluklari ve firsatlari belirlemek, tGrin
tekliflerini iyilestirmek ve yeni musteri segmentlerini hedeflemek icin kapsaml bir
pazar analizi yapmasina yardimci olabilir.

Strateji: Marka Farklilagtirmasi

Aciklayin: Koglar, benzersiz tarifleri vurgulamak, surdirulebilirlige ydnelik
taahhutleri vurgulamak veya musteri deneyimini gelistirmek gibi girisimcinin
markasini farklilastirmaya yonelik stratejileri arastirabilir.

Strateji: Rekabet Analizi

Aciklayin: Mentorlar ve koglar, rakiplerin gucla ve zayif yonlerini anlamak ve is
stratejisini buna gbére ayarlamak igin girisimciye rekabet analizi yapma konusunda
rehberlik edebilir.

is-yasam dengesini yonetmek:

Strateji: Zaman Yonetimi Teknikleri

Aciklayin: Koglar, mesleki ve kisisel sorumluluklari dengelemeye yardimci olmak
icin onceliklendirme, yetkilendirme ve sinir belirleme gibi etkili zaman ydnetimi
tekniklerini 6gretebilir.

Strateji: Stres Yonetimi

Aciklayin: Mentorlar ve koglar, girisimcilik ve ebeveynligin baskilariyla basa
¢ctkmaya yardimci olmak icin farkindalik uygulamalar, egzersiz rutinleri veya
gevseme teknikleri gibi stres yonetimi stratejileri saglayabilir.

Strateji: Destek Sistemleri

Aciklayin: Mentorlar ve koglar, gerektiginde duygusal destek, cocuk bakimi yardimi
veya is tavsiyesi saglayabilecek aile, arkadaslar ve diger girisimcilerden olusan bir
destek agi olusturmayi tesvik edebilir.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

e Rol Yapma Alistirmasi: Katiimcilari, saglanan senaryolara gore mentorluk veya
kocluk oturumlarini simule edecekleri rol yapma alistirmalarina dahil edin. Her
grup, rehberli etkilesimlere aktif olarak katilan mentorlarin, koglarin ve
girisimcilerin rollerini Ustlenecektir. Katiimcilari egzersiz boyunca aktif dinleme,
empati ve problem ¢ézme becerilerini uygulamaya tesvik edin.

e 1.Kurulum:

e Katilimcilar kigUk gruplara ayirarak her grubun farkli deneyim duzeylerinden ve
gecmislerden temsil edilmesini saglayin.

e Girisimcinin, akil hocasinin ve kogun senaryo icindeki rollerini belirterek her gruba
daha 6nce sunulan senaryolardan birini saglayin.

e 2.RolAtamasi:

e Her grup icinde roller atayin: bir katiimci zorlukla karsilasan girisimci rolinu
oynayacak, digerleri ise mentor ve antrenor rollerini Ustlenecek.

e Karakterlerinin bakis acilarini, motivasyonlarini ve hedeflerini géz &énunde
bulundurarak katiimcilari kendi rollerine dalmaya tesvik edin.

e 3.Simulasyon:

e Her grubun saglanan senaryoya goére bir mentorluk veya kocluk etkilesimi
gerceklestirmesine izin vererek rol yapma oturumunu kolaylastirin.

e Katiimcilari, girisimcinin ihtiyaclarini ve endiselerini anlamak igin aktif dinleme
pratigi yaparak diyaloga aktif olarak katilmaya tesvik edin.

e Mentorlar, koglar ve girisimciler arasinda iliski ve guven olusturmada empatinin
onemini vurgulayin.

e 4.Problem Cozme:

e Katilmcilardan senaryoda sunulan zorluklara yonelik potansiyel ¢cozumleri isbirligi
icinde ¢ozmelerini ve kesfetmelerini isteyin.

e Mentorlarin ve koglarin uzmanligindan ve iggdérulerinden yararlanarak girisimcinin
ihtiyaclarini karsilamada yaratici dusinmeyi ve becerikliligi tesvik edin.

e 5.Geri Bildirim ve Yansima:

e Her rol yapma seansindan sonra, katiimcilarin deneyimleri hakkinda yapici
elestiriler ve yansimalar sagladiklari geri bildirim tartismalarini kolaylastirin.

e Katimcilari iletisim etkinlikleri, girisimciyle empati kurma yetenekleri ve isbirlik¢i
problem ¢6zme becerileri hakkinda disunmeye tesvik edin.

e Bu rol yapma alistirmasina katilarak katilimcilar, mentorluk ve kocluk ilkelerini
pratik bir baglamda uygulama, kisilerarasi becerilerini gelistirme ve kadin
girisimciler icin etkili destek stratejileri hakkinda degerli bilgiler edinme firsatina
sahip olacaklar.

Kazanilan i¢gorulerin gercek dinyadaki mentorluk ve kogluk iliskilerine nasil

uygulanabilecegini tartisarak calistayr sonuglandirin. Katilimcilari kendi mentorluklari
veya kocluk cabalari icin eyleme gegirilebilir hedefler koymaya tesvik edin.



GEREKLI ZAMAN

90 dakika

MOTIVASYON-GEREKLI BECERILER

Tatbikat, kadin girisimciligini guc¢lendirmede etkili mentorluk ve kocgluk icin gerekli
becerileri gelistirmeyi amacliyor.

Etkilesimli etkinlikler araciligiyla katiimcilar aktif dinleme, empati, iletisim ve liderlik
yetenekleri gelistirir.

Bu becerileri gelistirerek, inovasyon ve buyume icin daha kapsayici ve destekleyici bir
ekosistemi tesvik edebilirler.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Grup isbirligini ve tartismalara ve rol yapma oyunlarina katiimi degerlendirin.
Mentorluk ve kocluk rolleri ve ilkelerinin anlasilma derinligini degerlendirin.

Rol yapma alistirmalari sirasinda saglanan ve alinan geri bildirimlerin kalitesine
dikkat edin.

Katiimcilari kisisel igcgoruler ve 0Ogrenilen ilkelerin uygulanabilirligi hakkinda
dusunmeye tesvik edin.

Calistayin katiimcilarin mentorluk ve kogluga olan anlayisi ve guveni Uzerindeki
genel etkisi hakkinda geri bildirim toplayin.

Degerlendirme Sorulart:

Grubunuzun egzersiz sirasinda ne kadar iyi isbirligi yaptigini dustintyorsunuz?
Senaryodaki girisimcinin ihtiyaclarini anlayabildiniz mi?

Mentorluk ve kocluk rolleri anlayisiniza guvendiniz mi?

Rol yapma alistirmasi sirasinda grubunuz ne kadar etkili bir sekilde isbirligi yapti?
Senaryoda girisimcinin intiyacglarini tespit edip ele alabildiniz mi?

Rol yapma alistirmasi, mentorluk ve kocgluk rolleri anlayisinizi gelistirdi mi?
Egzersiz sirasinda kendi rollerinizde ne kadar rahattiniz?

Akranlariniz tarafindan saglanan geri bildirimleri faydali buldunuz mu?
Calistaydan ne gibi bilgiler edindiniz ve bunlari nasil uygulamayi planliyorsunuz?

Bu calistaydan sonra mentorluk veya kocluk iliskilerine girme yeteneginize ne
kadar guveniyorsunuz?

Egzersizden kisisel olarak ne gibi icgéruler elde ettiniz?

Gelecekte 6grendiklerinizi uygulama olasiliginiz nedir?




BIR KATILIMCININ CEVABINA ORNEK

Beyin firtinasi oturumu sirasinda grubumuz, birbirlerinin bakis acilarini aktif olarak
dinleyerek ve cesitli fikirlere katkida bulunarak etkili bir sekilde isbirligi yapti.

Sarah'nin surdurulebilir moda girisimi icin finansman saglamak icin micadele ettigi
senaryosunu tartisirken, sahasini iyilestirme ve alternatif finansman kaynaklarini
kesfetme konusunda rehberlik ihtiyacini belirledik. Mentorluk ve kocgluk rolleri
anlayisimizdan emin olduk, mentorlarin Sarah'nin sahasinda geri bildirim saglamasinin
onemini kabul ederken, antrendrler etkili bir sekilde ag kurmasina yardimci olabilir.

Rol yapma alistirmasinda, Sarah'ya is sahasinda geri bildirim saglayan akil hocasinin
rolinu canlandirdim. Diyaloga girerken, Sarah'nin zorluklariyla empati kurmayi ve
sunumunu gelistirmesine yardimci olacak yapici tavsiyeler sunmayl amagladim.
Akranlarimin performansimla ilgili geri bildirimleri anlayisliydi ve yaklasimimi daha da
gelistirmeme yardimci oldu.

Genel olarak, bu alistirma, 6zellikle kadin girisimcilerin karsilastig belirli zorluklarin ele
alinmasinda mentorluk ve kocluk rolleri anlayisimi guclendirdi. Gelecekteki mentorluk
veya kocluk iliskilerinde uygulamayi planladigim etkili iletisim ve problem ¢dézme
stratejileri hakkinda fikir edindim. Bu calistay, kadin girisimcileri destekleme
konusundaki givenimi artirdi ve basarilarini tesvik etmek icin degerli araclar saglad.




BAGIS TOPLAMA
STRATEJILERI:
PITCH PERFECT




GIRIS

Bu alistirma, katilimcilarin bagis toplama yetkinliklerini iyilestirmeyi amaclamaktadir.
Bagis toplama, girisimciligin kritik bir yonudur ve zorlayici bir adim genellikle bir
girisim icin gerekli finansmani saglamanin kapisidir. "Pitch Perfect" alistirmasi, kadin
girisimcilere bagis toplama amaciyla atis ve muzakere becerilerini gelistirmede pratik
deneyim saglamak icin tasarlanmistir.

Amag:

"Pitch Perfect" uygulamasinin temel amaci, kadin girisimcileri ikna edici sahalar sunma
ve potansiyel yatirimcilarla etkili bir sekilde muzakere etme konusunda guven ve
uzmanlikla gi¢lendirmektir. Rol yapma senaryolari araciligiyla katilimcilar, is fikirlerini
ifade etme, yatirrmci endiselerini ele alma ve uygun kosullari muUzakere etme
yeteneklerini gelistireceklerdir.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Giris (10 dakika):

e Katiimcilari selamlayin ve egzersizin hedeflerine genel bir bakis saglayin.
e Bagis toplamada etkili atis ve muzakerenin dnemini vurgulayin:

Girisimcilik ve bagis toplama baglaminda, bir adim, bir is fikrinin veya girisimin
potansiyel yatirnmcilara veya paydaslara kisa ve ikna edici bir sunumunu ifade eder.
Tipik olarak, faiz ve yatirrm toplamak amaciyla benzersiz deger teklifi, hedef pazar, gelir
modeli ve buyUme stratejisi gibi isletmenin temel unsurlarini ana hatlariyla belirtir.

lyi hazirlanmis bir adim, isletmenin yatirimcilar icin getiri saglama potansiyelini etkili
bir sekilde iletir ve sahip olabilecekleri endiseleri veya itirazlari giderir. Esasen, bir
adim, girisimcilerin, girisimleri igin finansman veya destek saglama nihai hedefi ile
vizyonlarini, tutkularini ve is planlarini yaratme yeteneklerini sergilemeleri icin bir ara¢
gorevi gorur.

Bagis toplamada muzakere, finansman arayan girisimciler ile potansiyel yatirrmcilar
arasindaki stratejik tartismay! ve pazarligl icerir. Yatirrm tutarlari, 6zkaynak paylari,
degerleme, yoénetisim haklari ve yatirnm anlasmasinin diger énemli yonleriyle ilgili
karsilikli olarak kabul edilebilir sartlara ulasma surecini kapsar. Bagis toplamada etkili
muzakere, girisimcilerin girisimlerinin  ¢ikarlarini  savunmalarini, yatirnmcilarin
endiselerini ve hedeflerini anlamalarini ve ele almalarini ve nihayetinde her iki taraf
icin de olumlu bir sonug elde etmeyi amaclamalarini gerektirir.

Egzersizin yapisini ve zaman ¢izelgesini kisaca agiklayin.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Saha Hazirlig (15 dakika):
e Katilimcilari, biri "Kurucu", digeri "Yatirrmci" olmak tzere ciftlere ayirin."
e Her "Kurucuya" varsayimsal bir baslangi¢ veya is fikri hakkinda kisa bir genel bakis
saglayin.

Varsayimsal Baslangi¢ Fikri:

e Baslangic Adi: EcoTech Solutions

e Aclklama: EcoTech Solutions, ¢cevresel zorluklari ele almak icin yenilik¢i ¢ozimler
gelistirmeye odaklanan yesil bir teknoloji girisimidir. Amiral gemisi urunu,
gelismekte olan ulkelerdeki kirsal topluluklar i¢in tasarlanmis gines enerjili bir su
aritma sistemidir.

Sistem, gunes enerjisinden yararlanarak temiz ve glvenli icme suyuna erisim
saglayarak, su kaynakli hastaliklarin azaltilmasina ve yetersiz hizmet verilen alanlarda
saglik sonuclarinin iyilestirilmesine yardimci oluyor. Ek olarak, teknoloji, afet yardimi
cabalarinda ve uzak sebeke disi konumlarda uygulama potansiyeli ile 6l¢eklenebilir ve
uyarlanabilir.

e "Kuruculan", benzersiz deger tekliflerine ve girisimlerinin potansiyel etkilerine
odaklanan kisa bir adim hazirlamaya tesvik edin. Ve onlara bir sahanin nasil
hazirlanacagina dair talimatlar verin. (Eki Kontrol Edin)

Saha Seansi (20 dakika):
e 5 Dakikalik saha seanslari icin zamanlayiciyi baslatin.
e "Kurucular" is fikirlerini not alacak ve sorular hazirlayacak olan "Yatirimcilara"
sunacaklar.
e "Kuruculan" vizyonlarini net bir sekilde ifade etmeye ve "Yatirrmcilar" tarafindan
ortaya atilan potansiyel endiseleri gidermeye tesvik edin."

Geri Bildirim ve Yansima (15 dakika):
e Her saha seansindan sonra, bir geri bildirim turunu kolaylastirin.Hem
"Kuruculardan" hem de "Yatirirmcilardan" yapici geri bildirimleri tesvik edin.
e " Atis etkinligini artirmaya yonelik guclu yonleri, iyilestirme alanlarini ve stratejileri
tartisin.

Mizakere Simiilasyonu (20 dakika):
e Rolleri degistirin, "Yatirnmcilar" "Kurucu" olur ve bunun tersi de gecerlidir.
e "Kurucular" finansman icin pazarlik ederken, "Yatirrmcilar" teklifleri degerlendirir
ve sartlari muzakere eder.Gergek¢i muzakere taktiklerini tesvik edin ve kazan-kazan
sonuglarini vurgulayin.



GEREKLI ZAMAN

90 dakika

MOTIVASYON-GEREKLI BECERILER

"Mukemmel Adim" alistirmasi, tumi mureffeh bagis toplama girisimleri igin
vazgecilmez olan iletisim, ikna, muzakere ve esneklik gibi 6nemli yetenekleri gelistirme
hedefiyle yonlendirilir. Strakleyici rol yapma simulasyonlari sayesinde katilimcilar,
kendilerini gercek saha ve muzakere senaryolarina kaptirir, pratik icgéruleri tesvik eder
ve yatirmcilari blayuleme ve isletmeleri icin finansman saglama kapasitelerine
duyduklar guveni guglendirir.

Is kavramlarinin acik ve ikna edici bir sekilde ifade edilmesi, deger dnermelerinin etkin
bir sekilde iletilmesi, finansman kosullarinin ustaca muzakere edilmesi ve geri bildirime
esnek uyum gibi belirli becerileri hedefleyen bu alistirma, katiimcilari fon yaratmanin
inceliklerinde gezinmek icin gerekli olan ¢ok yénlu arag setiyle donatiyor. incelikle.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Degerlendirmek:

e Perde Kalitesi: Her perdenin netligini, ikna ediciligini ve tutarliigini
degerlendirin."Kurucularin" deger tekliflerini ne kadar iyi ifade ettiklerini
degerlendirin ve yatirnmci endiselerini giderin.

Muzakere Becerileri:

e Katiimcilarin muzakere taktiklerini ve stratejilerini gozlemleyin.
e Yatinmci c¢ikarlarint g6z o6nunde bulundurarak girisimlerini savunabilme
yeteneklerini degerlendirin.

Geri Bildirim Alimi:

e Katilimcilarin geri bildirimleri nasil aldiklarini ve sunum ve mizakere yaklasimlarina
nasil entegre ettiklerini degerlendirin.
e Yapici elestiriye acikliklarini ve stratejileri uyarlama istekliliklerini degerlendirin.

Genel Performans:

e Katiimcilarin hem atis hem de muzakere rollerindeki genel performansini gz
6nunde bulundurun.
e Bagis toplama stratejilerinde iyilestirme icin glgc alanlarini ve firsatlan belirleyin.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Sorulacak sorular:

Saha, is fikrini ve benzersiz deger teklifini etkili bir sekilde iletti mi?

Sahanin sorun beyani, ¢6zum, pazar firsati ve etki gibi temel unsurlar agik¢a ifade
edildi mi?

Stajyer, saha oturumu sirasinda yatirrmcinin gindeme getirdigi soru ve endiselere
ne kadar iyi yanit verdi?

Stajyer sahayi sunarken guven, cosku ve tutku gésterdi mi?

Stajyer, simulasyon sirasinda yatirimci ile finansman kosullarini ne kadar etkili bir
sekilde muzakere etti?

Stajyer, yatirrmcinin bakis agisini ve endiselerini anladigini gosterdi mi?

Stajyer tarafindan uygulanan muzakere taktikleri uygun muydu ve karsilikli yarar
saglayan bir anlasmaya varmaya elverisli miydi?

Stajyer, alistirma sirasinda yatirimci ve meslektaslar tarafindan saglanan geri
bildirimlere ne kadar acikti?

Stajyer, yapici elestiriyi atis ve muzakere stratejilerine dahil etme ve dahil etme
konusunda istekli oldugunu gosterdi mi?

Stajyer, alistirma sirasinda alinan geri bildirimlere dayanarak yaklasimlarini ne
kadar etkili bir sekilde uyarladi?

Stajyer, egzersiz sirasinda karsilasilan geri bildirimlere ve zorluklara yanit olarak
esneklik ve olumlu bir tutum sergiledi mi?

Stajyerin egzersiz sirasindaki performansinin guclu yénleri nelerdi?
Stajyerin atis ve muzakere becerilerine gore hangi iyilestirme alanlari belirlendi?

Stajyer, alistirma boyunca hedef iletisim, ikna, mizakere ve esneklik becerilerini ne
kadar iyi gosterdi?

Stajyerin performansina dayanarak, gelecekte bagis toplama stratejilerini
gelistirmelerine yardimci olmak icin hangi eyleme gecirilebilir geri bildirim veya
rehberlik saglanabilir?




BIR KATILIMCININ CEVABINA ORNEK

Bir katiimcinin bakis acgisina gore, "Mukemmel Adim" alistirmasina katilmak, bagis
toplama konusundaki atis ve muzakere anlayisimi derinden etkileyen dénusturtcu bir
deneyimdi.

Saha hazirlik asamasinda, girisimimizin benzersiz deger dnerisini ve potansiyel etkisini
ifade etmek icin ortagimla isbirligi yapmak sadece aydinlatici olmakla kalmadi, ayni
zamanda ekip calismasi ve ortak vizyon duygusunu da tesvik etti. Seans sirasinda
sunumumuzu yaparken, is fikrimizi sergilemenin heyecaniyla temperlenmis bir sinirlilik
dalgasi yasadim.

Hem akranlardan hem de egitmenlerden geri bildirim almak, sahamiz hakkindaki algimi
sekillendirmede etkili oldu. Yapici elestiri baslangicta goz korkutucu gelse de,
nihayetinde iyilestirme arzusunu ve etkili iletisimin ndanslari icin yeni kesfedilen bir
takdiri korukledi. Muzakere simulasyonlarina gecerken, yatirrmcinin bakis acisiyla
empati kurarken, girisimimizi savunmanin incelikleriyle bogusurken buldum kendimi.

Muzakere sureci zorlu ama canlandiriciydi, finansman tartismalarinda daha fazla
guven ve incelikle gezinme kararliligini atesliyordu. Bir bilgilendirme ve tartisma ile
sonuglandirmak, egzersizi akranlarimla birlikte yansitmak sadece surekli 6grenmenin
onemini pekistirmekle kalmadi, ayni zamanda bir dostluk ve ortak buyime duygusu
asiladi.

Genel olarak, alistirma, ilk beyin firtinasi oturumlarindan canlandirici muzakerelere
kadar zengin bir deneyim yelpazesi sagladi ve derin bir guclendirme duygusu ve
gercek dunyadaki bagis toplama zorluklariyla basa ¢ikmaya hazir olma duygusuyla
sonuglandi.




EKLER

Saha Hazirlig::

Sorunu Tanimlayin: Baslangi¢ adreslerinizin sorunu vurgulayarak baslayin. Bu
durumda, kirsal topluluklarda temiz igme suyuna erisim eksikligini vurgulayarak
saglik sorunlarina ve ¢cevresel bozulmaya yol agmaktadir.

Benzersiz Deger Onerisi: C6zUminizi mevcut alternatiflerden ayiran seyleri
acikca ifade edin. EcoTech CézUmleri icin, surdurulebilir, uygun maliyetli ve cevre
dostu olan su aritimi igin gunes enerjisinin kullanimini vurgulayin.

Pazar Firsati: CozUmunuaz icin pazar firsati hakkinda fikir verin. Hedef pazarin
buyukligunu, buyume potansiyelini ve ilgili egilimleri veya demografiyi tartisin.

is modeli: Girisiminizin nasil gelir elde etmeyi planladigini aciklayin. Ornegin,
EcoTech Cézumleri, su aritma sistemlerini devreye almak icin STK'lar, hikimetler
ve yerel topluluklarla ortaklik kurarak bir sosyal girisim modeli benimseyebilir.

Etki: Girisiminizin potansiyel etkisini vurgulayin. Halk sagligini iyilestirmek, karbon
emisyonlarini  azaltmak ve surdurulebilir kalkinmayr tesvik etmek gibi
¢6zumUinuzan elde edebilecegi olumlu sonuglari tartigin.

Ekip: Kurucu ekibi ve ilgili uzmanliklarini tanitin. Ekibinizin is planini basarili bir
sekilde yUrUtme yetenegini gosteren nitelikleri, deneyimleri veya basarilari
vurgulayin.

Sorun: Potansiyel yatinmcilardan ne aradiginizi agik¢a belirtin. Uriin gelistirme,
stratejik ortakliklar veya pazar genislemesi icin tohum finansmani olsun, isteginizin
spesifik oldugundan ve girisiminizin buyime hedefleriyle uyumlu oldugundan
emin olun.

Pitch teslimat ipuclari:

Yaklasik 5-7 dakikalik bir perde suresini hedefleyerek 6zli ve odaklanmis
tutun.Sunumunuzu desteklemek icin slayt veya prototip gibi gérseller kullanin.
Netlik, guven ve sorunsuz teslimat saglamak icin adiminizi birden c¢ok kez
uygulayin.

Onlar icin en alakali ve ilgi cekici yonleri vurgulayarak perdenizi hedef kitlenize gére
uyarlayin.

Saha sirasinda ve sonrasinda yatirimcilarin sorularini yanitlamaya ve endiselerini
gidermeye hazir olun.
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GIRIS

GUnumuzun dijital caginda teknoloji, 6zellikle kadin girisimci adaylari icin isletmelerin
basarisinda c¢cok o6nemli bir rol oynamaktadir. Bu alistirma, katilimcilari surecleri
kolaylastirabilecek, Uretkenligi artirabilecek ve girisimlerinde buyUmeyi tesvik
edebilecek cesitli teknoloji araglariyla tanistirmayir amaglamaktadir. Bu araclari birlikte
kesfederek, kadin girisimcileri islerinde teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmak icin
ihtiya¢ duyduklari bilgi ve becerilerle guclendirmeyi umuyoruz.

Amag:

Bu alistirmanin amaci, kadin girisimcileri web sitesi olusturucular, sosyal medya
yonetim platformlari, proje yénetim aracglari ve daha fazlasi dahil olmak UGzere farkli
kategorilerdeki bir dizi teknoloji araciyla tanistirmaktir. Katiimcilar bu araclari
uygulamali olarak kesfetme, temel 6zelliklerini ve faydalarini anlama ve isletmeleri icin
potansiyel uygulamalari beyin firtinasi yapma firsatina sahip olacaklar.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Giris (5 dakika)

e Girisimcilikte teknolojinin 6nemini kisaca tanitin.
e Oturumun amacini acgiklayin: isletmelerine fayda saglayabilecek cesitli teknoloji
araclarini kesfetmek.

Buzkiran Aktivitesi (10 dakika)

 Herkesi rahatlatmak ve mesgul etmek icin hizli bir buzkiran yapin. Ornegin, katiimcilar
kendilerini kisaca tanitabilir ve su anda islerinde kullandiklari bir teknoloji aracini
(varsa) paylasabilirler.

Alet Kesfi (20 dakika)

e Katiimcilar kuguk gruplara ayirin (varsa).

e Onceden secilmis teknoloji aracglarinin (6r. Web sitesi olusturucular, sosyal medya
yonetim platformlari, proje yénetim araclar vb.) Bir listesini saglayin.). (Eki kontrol
edin)

e Her gruba kesfedilecek bir veya iki arag atayin.

e Katiimcilara, temel 6&zelliklere, kullanim kolayligina ve isletmeleri igcin potansiyel
faydalara odaklanarak atanan arac¢ (lar) 1 kesfetmek icin yaklasik 10 dakika
harcamalarini séyleyin.

Ara¢ Sunumu (15 dakika)

e Her grup, arastirdiklar arag (lar) a kisa bir genel bakis sunar.
e |Icgodruleri, artilari, eksileri ve uygulama icin yenilikgi fikirleri paylasmaya tesvik edin.

Soru-Cevap ve Tartisma (10 dakika)

e Sorular ve tartismalar i¢in zemini agin.

e Katiimcilarin bu araglari islerine nasil entegre etmeyi dusundukleri hakkinda kisa bir
tartismayi kolaylastirin.

* Yaygin endiseleri veya yanlis anlamalari giderin.

Toplama (5 dakika)

e Oturumdan énemli ¢cikarimlari 6zetleyin.

e Katiimcilar, isletmelerindeki teknoloji araglarini kesfetmeye ve denemeye devam
etmeye tesvik edin.

e Daha fazla 6grenme icin kaynaklar veya sonraki adimlar saglayin.




GEREKLI ZAMAN

60 dakika

MOTIVASVON - HEDEF BECERILERI

Bu alistirma, katiimcilarin teknolojinin girisimcilikteki rolt hakkindaki anlayislarini
iyilestirmeyi ve teknolojiden etkin bir sekilde yararlanma yeteneklerini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Artan verimlilik, iyilestirilmis musteri katiimi ve genisletilmis pazar erisimi gibi
teknolojiyi islerine entegre etmenin potansiyel faydalarini vurgulayarak katiimcilari
motive edin.

Ayrica, farkli teknoloji araglarini ve bunlarin islevlerini tanimak ve bu araclari
uygulamak icin yenilik¢i yollar beyin firtinasi yaparken elestirel disunmeyi ve
yaraticiligl tesvik ederken hangi araglarin is ihtiyacglarn ve hedefleriyle en iyi uyum
sagladigini degerlendirme yetenegi saglamak.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Arag kesif ve sunum oturumlari sirasinda katiimcilarin katilimini ve aktif katilimini
degerlendirin.

Tartismalar sirasinda katiimcilar tarafindan paylasilan icgéru ve fikirlerin kalitesini
degerlendirin.

Katiimcilardan atélye ile ilgili deneyimleri ve isletmelerindeki teknoloji araglarini
daha fazla kesfetmek ve uygulamak icin ihtiya¢c duyabilecekleri ek destek veya
kaynaklar hakkinda geri bildirim toplayin.

Degerlendirme Sorulari:

Egzersizi tamamladiktan sonra teknolojinin girisimcilikteki rolund anladiginizdan ne
kadar eminsiniz?

Oturum sirasinda teknoloji aracglarini kesfetme surecini nasil buldunuz? Etkinlikte
aktif olarak yer aldiginizi hissettiniz mi?

Dikkatinizi ceken veya ilginizi ceken herhangi bir 6zel arag veya 6zellik var miydi?

Seans sirasinda soru sorarken veya dusuncelerinizi paylasirken kendinizi rahat
hissettiniz mi?

Arac kesif ve sunum oturumundan 6nemli ¢cikarimlariniz nelerdi?

isletmenizdeki teknoloji araclarini uygulamak icin herhangi bir yeni fikir veya
yenilikgi fikir kesfettiniz mi?

Bu araclarin is operasyonlariniza nasil fayda saglayabilecegine dair anlayisiniza ne
kadar guveniyorsunuz?

Genel olarak, egzersizle ilgili deneyiminizi nasil degerlendirirsiniz? Hangi yonleri en
degerli buldunuz?

Oturum sirasinda belirlediginiz herhangi bir zorluk veya iyilestirme alani var miydi?

Bugln tartisilan teknoloji araclarini daha fazla arastirmak ve uygulamak icin hangi
ek destege veya kaynaklara ihtiyaciniz oldugunu dusuntyorsunuz?Gelecekte
hakkinda daha fazla bilgi edinmek istediginiz belirli araglar veya konular var mi?

Ogrenilen kavramlari ve araclar is uygulamalariniza dahil etme konusunda
kendinize ne kadar guveniyorsunuz?

Egitmen veya kolaylastiricinin, isinizde teknolojiyi uygulamada basarili olmaniza
yardimci olmak icgin surekli destek veya mentorluk saglayabilecegini nasil
disunuyorsunuz?




BIR KATILIMCININ CEVABINA ORNEK

Maria, kendi surdurulebilir yasam tarzi markasi ecobloom'u kurmayi dusindugu igin
girisimcilik icin teknolojiden yararlanma tatbikatina katilmaktan heyecan duyuyordu.
Kolaylastirici, modern isletmelerde teknolojinin énemini ortaya koyarken, Maria,
gelecekteki girisimi icin 6nemini kabul ederek bilgiyi hevesle emdi.

Buzkiran Etkinligi:

Buzkiran faaliyeti sirasinda Maria, digerlerinin islerinde mevcut teknoloji araglarini
kullanmalarini paylasirken dikkatle dinledi. Hikayelerinden ilham aldi ve benzer
araglarin gelecekteki cabalarina nasil fayda saglayabilecegini 68renmeye hevesliydi.

Alet Kesfi:

Maria'nin grubu iki araci kesfetmekle gérevlendirildi: Canva ve Mailchimp. Canva'ya
daldik¢a, Maria'nin heyecani, EcoBloom icin goérsel olarak ¢ekici marka malzemeleri
yaratma potansiyelini fark ettikce artti. Mailchimp'e gectiklerinde Maria, musteri
iletisimini ve pazarlama kampanyalarini ydénetme yetenekleriyle ilgisini cekti.

Materyal Sunumu: Sunum oturumu sirasinda Maria, grubunun Canva ve Mailchimp'e
genel bakisina aktif olarak katkida bulundu. Canva'nin tasarim 6zelliklerine duydugu
coskuyu paylasti ve ecobloom'u tanitmak icin Mailchimp'in e-posta pazarlama
islevselliginden yararlanmak icin beyin firtinasi yapti.

Soru-Cevap ve Tartisma: Maria, Soru-Cevap oturumuna hevesle katilarak Mailchimp'i
e-ticaret platformlar ve sosyal medya kanallariyla entegre etme konusunda dustnceli
sorular sordu. Ayrica, teknoloji aracglarinin surdurulebilir yasam tarzi markasini
piyasaya surmedeki potansiyel zorluklarin Ustesinden gelmesine nasil yardimci
olabilecegi konusunda tartismalara katildi.

Tamamla: Calistay sona erdiginde Maria, girisimcilik igin teknoloji araglarini
kesfetmekten elde edilen degerli i¢cgoruleri yansitti. Is fikirlerini hayata gecirmek i¢in
teknolojiden yararlanma yeteneginden daha emin hissetti ve Ecobloom'u baslatma
yolculuguna devam etmekten heyecan duyuyordu.

Genel olarak Maria, etkinlikle ilgili deneyimini ¢ok olumlu degerlendirdi. Girisimci
hayallerini gerceklestirmede c¢ok 6nemli bir rol oynayacaklarini bilerek, teknoloji
araglarinin uygulamali kesfini ilham verici ve guglendirici buldu. Ileriye baktigimizda
Maria, girisimcilik yolculuguna cikarken yeni teknolojileri 6grenmeye ve kesfetmeye
devam etmek icin motive oldu.




EK1- MATERVAL LISTESI

Web Sitesi Olusturucular:
o Wix

o Squarespace

o WordPress

o Shopify

Sosyal Medya Yénetimi:
o Hootsuite

o Buffer

o Sprout Social

o Later

Proje Yénetimi:

o Trello

o Asana

o Monday.com

o ClickUp

Iletisim ve Is birligi:

o Slack

o Microsoft Teams

o Zoom

o Google Workspace
Email Marketing:

o Mailchimp

o Constant Contact
o ConvertKit

o AWeber :
Halkla Iligkiler Yonetimi (IK):
o HubSpot CRM

o Salesforce

o Zoho CRM

o Pipedrive
Muhasebe ve finans:

o QuickBooks Online
o Xero

o FreshBooks

o Wave Financial
Grafik Tasarimi:

o Canva

o Adobe Spark

o PicMonkey

o Crello

Analitik ve Iggoruler:
Google Analytics
Facebook Business Manager
LinkedIn Analytics
Twitter Analytics

o

O O O




EK1- MATERVAL LISTESI

E-ticaret Platformlari:

o Etsy

o Big Cartel

o WooCommerce

o Magento

Sanal Etkinlik Platformlart:

o Hopin

o Remo

o Zoom

o Airmeet

Musteri Destek ve Yardim masasi:
o Zendesk

o Freshdesk

o Help Scout

o Intercom

Icerik olusturma ve Pazarlama:
o BuzzSumo

o SEMrush

o Grammarly

o CoSchedule

Bu araclar, bir isletmeyi yaratmek ve buyutmek icin gerekli olan bir dizi islevi kapsar.
Katilimcilar oturum sirasinda bu araglari daha fazla kesfetmeye ve hangilerinin kendi
Ozel is ihtiyaglari ve hedefleriyle en iyi sekilde uyumlu oldugunu gérmeye tesvik edin.




EK 2 - EKSTRA KAVNAKLAR

Cevrimici Egitimler ve Kurslar:

o Udemy, Coursera ve LinkedIn Learning gibi platformlar, girisimcilik icin belirli
teknoloji aracglarini ve dijital becerileri kullanma konusunda ¢ok ¢esitli kurslar
sunar.

o Web sitesi gelistirme, sosyal medya pazarlamasi, proje yénetimi ve daha fazlasi
gibi konularda kurslar arayin.

Teknoloji Bloglari ve Web Siteleri:

o Girisimcilikle ilgili teknoloji trendleri ve araclariyla ilgili en son guncellemeler
icin TechCrunch, Mashable ve Wired gibi teknoloji bloglarini ve web sitelerini
takip edin.

o Yeni araglar ve stratejilerden haberdar olmak i¢cin haber bultenlerine veya RSS
yayinlarina abone olun.

Topluluk Forumlari ve Gruplart:

o Reddit'in r/ Girisimcisi veya Ag olusturma, akran destegi ve teknoloji araglari ve
girisimcilik Gzerine tartismalar icin Teknoloji kullanan Kadinlar gibi ¢evrimici
topluluklara ve forumlara katilin.

o Grup tartismalarina katilin, sorular sorun ve diger girisimcilerle deneyimlerini
paylasin.

Kitaplar ve Yayinlar:

o Teknoloji odakli isletmeler kurma ve 6lgceklendirme hakkinda fikir edinmek icin
Eric Ries'in "Yalin Baslangi¢" veya Steve Blank ve Bob Dorf'un "Baslangi¢
Kullanim Kilavuzu" gibi girisimcilik ve teknoloji Gzerine kitaplar kesfedin.

o Girisimci veya Inc. gibi is dergilerine abone olun. is basarisi i¢in teknolojiden
yararlanmaya iliskin makaleler ve vaka gcalismalari igin.

Katiimcilari bu kaynaklari kesfetmeye ve girisimcilik icin teknolojiyi kullanma
becerilerini 6grenmeye ve gelistirmeye devam etmek icin proaktif adimlar atmaya
tesvik edin.
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GIRIS

Bu calistayda, surdurulebilir girisimcilik icin cok énemli olan temel bir ¢erceve olan
SWOT analizinin stratejik dunyasina giriyoruz. Guclt Yénler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditlerin kisaltmasi olan SWOT, girisimlerin basarisini etkileyen i¢c ve dis faktérleri
degerlendirmek icin yapilandirilmis bir yaklasim saglar. Sarduralebilir girisimcilik
baglaminda, SWOT analizi, dayanikliigi ve uzun émurlulugu tesvik etmede hayati bir
rol oynar.

Girisimciler, bu bilesenleri sistematik olarak inceleyerek yalnizca buyime ve yenilik
yollarini belirlemekle kalmaz, ayni zamanda riskleri azaltabilir ve zorluklari cevresel ve
sosyal dusuncelerle uyumlu bir sekilde ele alabilirler. Bu, girisimlerin sadece kisa
vadede degil, uzun vadede de deger yaratmasini saglayarak hem isletmenin hem de
daha genis ekosistemin sardurualebilirligine katkida bulunur.

Bu oturum boyunca, surdurulebilir girisimcilik baglaminda SWOT analizinin nasil etkili
bir sekilde uygulanacagini kesfedecegiz ve sizi hem is basarisini hem de olumlu
toplumsal etkiyi yénlendiren bilin¢cli kararlar vermeniz icin bilgi ve becerilerle
donatacagiz.

Amac: Katilimcilari SWOT analizi ¢ercevesine alistirmak ve belirli bir senaryo icin bir
SWOT grafigi olusturmada onlara rehberlik etmek, ardindan tartisma ve stratejik
oneriler sunmak.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Giris (10 dakika):
e Katilmcilar selamlayin ve calistayin amacini tanitin: SWOT analizi ¢ergevesini
anlamak ve uygulamak.
o [sletmelericin stratejik planlamada SWOT analizinin d6nemini agiklar.

Grup Olusturma ve Senaryo Sunumu (10 dakika):
e Katilimcilari 2-3 kisiden olusan kuguk gruplara ayirin.
e Senaryonun basili kopyalarini her gruba dagitin.
e Arka plan bilgileri, hedefler ve girisimin mevcut piyasa konumu dahil olmak Uzere
senaryoyu kisaca agiklayin.

SWOT Analizi (30 dakika):
e Her gruba tablo bi¢ciminde bir SWOT analizi sablonu saglayin. (Ek 1)
e Katilimcilara, saglanan senaryoya goére SWOT grafigini birlikte doldurmalarini
soyleyin. (Ek 2)
e Girisimin gucll, zayif yoénlerini, firsatlarini ve tehditlerini kullanarak onlari her
kategoriicin beyin firtinasi yapmaya ve ilgili faktérleri belirlemeye tesvik edin.
e Rehberlik etmek ve sorulari cevaplamak igin gruplar arasinda dolasin.

Tartisma ve Strateji Gelistirme (30 dakika):
e Her grubun tamamlanmig SWOT analizini katiimcilarin geri kalanina sundugu bir
tartismayi kolaylastirin.
e Diger gruplari soru sormaya ve geri bildirim saglamaya tesvik edin.
e SWOT analizi bulgularina dayanarak stratejik Oneriler gelistirmeye yonelik
tartismayi yonlendirin. Gugli yonlerden yararlanmayi, zayif yonleri ele almayi,
firsatlardan yararlanmayi ve tehditleri azaltmayi vurgulayin.

Yansima ve Uygulama (10 dakika):
e Katilimcilarin alistirmadan ortak temalar ve icgdruleri analiz ettigi bir yansitma
oturumuna liderlik edin.
e Ogrenilen kavramlarin gercek dunyadaki girisimcilik c¢abalarinda nasil
uygulanabilecegini tartisin.

Sonug (5 dakika):
o Atdlyeden 6nemli cikarimlari 6zetleyin.
e Katiimcilar girisimci girisimlerinde SWOT analizi yapmaya devam etmeye tesvik
edin.




GEREKLI ZAMAN

90 dakika

MOTIVASYON-GEREKLI BECERILER

Bu alistirma, katiimcilari pratik stratejik analiz ve planlamaya dahil etmeyi ve
varsayimsal bir girisim senaryosunda i¢sel guglu, zayif yonlerin yani sira dis firsatlari
ve tehditleri belirleme konusunda uygulamali deneyim sunmayi amaglamaktadir.

Katiimcilar, SWOT cercevesini uygulayarak stratejik disunme, problem ¢dézme ve
karar verme becerilerini gelistirirken, kiguk gruplar icinde isbirligini ve iletisimi tesvik
ederler.

Bu alistirma, katiimcilari girisimciligin karmasikliklarinda gezinmek icin gereken temel
becerilerle donatarak, bilin¢li stratejik kararlar almalarini ve is basarisi i¢cin eyleme
gecirilebilir dneriler gelistirmelerini saglar.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

SWOT Analizinin Butunlugu ve Alaka Duzeyi:

o Her grup tarafindan olusturulan SWOT grafiklerinin eksiksizligini ve alaka
duzeyini degerlendirin.

o Belirlenen guclu, zayif yonlerin, firsatlarin ve tehditlerin verilen senaryoyu
dogru bir sekilde yansitip yansitmadigini ve kanitlarla desteklenip
desteklenmedigini degerlendirin.

Kursiyerler icin Sorular::
m Grubunuz, SWOT cizelgesini doldururken girisimin tum yonlerini iyice
degerlendirdi mi?
m Belirlenen guclu ve zayif yoénler, girisimin hedeflerine ve pazar konumuna
6zgu ve ilgili miydi?
= Tespit edilen firsatlarin ve tehditlerin gercekci ve etkili olmasini nasil
sagladiniz?
Stratejik Tavsiyelerin Kalitesi::

o Her grup tarafindan &nerilen stratejik tavsiyelerin  kalitesini ve
uygulanabilirligini degerlendirin.

o Onerilerin guclu yonlerden etkili bir sekilde yararlanip yararlanmadigini, zayif
yonleri ele alip almadigini, firsatlardan yararlanip yararlanmadigini ve SWOT
analizinde tanimlanan tehditleri azaltip azaltmadigini dusunun.

Kursiyerler icin Sorular:

m Grubunuz hangi stratejik tavsiyelere odaklanacagina nasil 6ncelik verdi?

= Onerilen éneriler eyleme gegcirilebilir miydi ve girisimin hedefleriyle uyumlu
muydu?

m Grubunuz tavsiyelerin uygulanmasinda olasi riskleri ve zorluklari g6z
onunde bulundurdu mu?

Katilim ve Katilim Duzeyi:

o Egzersiz sirasinda gruplar icindeki katilim ve katilim duzeyini gbzlemleyin.

o Grup Uyelerinin SWOT analizine ve stratejik planlama tartismalarina ne kadar
aktif katkida bulunduguna dikkat edin.

Kursiyerler icin Sorular:

m Grubunuzun her bir Gyesi SWOT analizi ve stratejik planlama tartismalarina
aktif olarak katkida bulundu mu?

m Grubunuz karar verirken tum bakis acilarinin dikkate alinmasini nasil
sagladi?

= Grubunuzigbirligini ve katilimi tesvik etmek icin hangi stratejileri kullandi?




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Sunumlarin Netligi ve SWOT Analizi Kavramlarinin Uygulanmasi:
o Grup tartismalar sirasinda sunumlarin netligi ve SWOT analizi kavramlarinin
uygulanmasi hakkinda geri bildirim saglayin.
o Gruplarin SWOT analizi bulgularini ve stratejik énerilerini katiimcilarin geri
kalanina etkin bir sekilde iletip iletmedigini degerlendirin.
Kursiyerler icin Sorular:
m Grubunuz, SWOT analizi bulgularinizin katiimcilarin geri kalanina net bir
sekilde iletilmesini nasil sagladi?
m Sunum sirasinda stratejik dnerilerinizi ifade etmede herhangi bir zorluk var
miydi?
= SWOT analizi sonuglarinin ve tavsiyelerinin etkili bir sekilde iletilmesinde ne
) gibi iyilestirmeler yapilabilir?
Ogrenmenin Yansimasi ve Uygulanmasi:
o Katiimcilari 6grenmeleri Uzerinde disinmeye ve alistirmadan elde edilen
icgoruleri belirlemeye tesvik edin.
o Ogrenilen kavramlarin gercek dunyadaki girisimcilik baglamlarinda nasil
uygulanabilecegini tartisin.
Kursiyerler icin Sorular:
m SWOT analizini yUrutmekten ve stratejik oneriler gelistirmekten ne gibi
icgoruler elde ettiniz?
m Gelecekteki girisimcilik ¢cabalarinda égrenilen kavramlari nasil uygulamayi
dustundyorsunuz?
m Gergcek dinyadaki durumlarda SWOT analizi ve stratejik planlama
kavramlarinin uygulanmasinda hangi zorluklari 6ngoruyorsunuz ve bunlarin
ustesinden nasil gelmeyi planliyorsunuz?




BIR KATILIMCININ CEVABINA ORNEK

SWOT Analizinin Butunlugu ve Alaka Duzeyi:

Katiimci Yaniti: "Grubumuz, yenilikci is modelimiz gibi guclu yonleri, lojistik zorluklar
gibi zayif yonleri, blyuyen c¢evrimici gida pazarindaki firsatlari ve yerlesik rakiplerin
tehditlerini belirleyerek gida dagitim baslangi¢ senaryosunu kapsamli bir sekilde analiz
etti."

Stratejik Tavsiyelerin Kalitesi:

Katiimci Yaniti: "Teslimat yollarini optimize etmek icin teknolojiye yatirnm yapmak ve
girisimin hedefleriyle uyumlu olarak tGglncu taraf teslimat hizmetleriyle ortakliklar
kurmak gibi eyleme gecirilebilir dneriler dnerdik."

Katilim ve Katiim Duzeyi:
Katiimci Yaniti: "Her grup Uyesi aktif olarak katkida bulundu, isbirligini tesvik etti ve
anlayisli fikirler ve éneriler tretti."

Sunumlarin Netligi ve SWOT Analizi Kavramlarinin Uygulanmasi:
Katiimci Yaniti: "Noktalarimizi etkili bir sekilde gostermek icin senaryodan gorsel
yardimlar ve érnekler kullanarak bulgularimizi net bir sekilde sunduk."

Ogrenmenin Yansimasi ve Uygulanmasi: _

Katiimcr Yaniti: "Bu calistay girisimcilikte stratejik analiz anlayisimi guglendirdi. Is
hedeflerine ulasmak icin gelecekteki girisimlerde SWOT analizi kavramlarini
uygulamayi planliyorum."




EK 1: ACIKLAMALI SWOT TABLOSU

Gugcler Zayif Yonler Firsatlar Zorluklar
- Girigimin - Girisime - Girisim icin
- Girisime elverisli basarisini fayda zorluklar veya riskler
ic faktorler engelleyenic¢ saglayan dis olusturan dis
faktorler faktorler faktorler
- Girigimin - Girisimin
- Girisimin sahi kaynak veya yararlanabilec
? .p y y egi pazar - Rekabet baskilari
oldugu avantajlar yeteneklerden ol . . . ,
y egilimleri veya piyasa riskleri
veya kaynaklar yoksun oldugu veva
alanlar y
gelismeler
- Girigimi 'k;'rl'f;”:gnece - Biiyiime
rakiplerinden 213 veya - Sektérdeki engeller

ayiran olumlu
yonler

gi zorluklar
veya
sinirlamalar

genisleme igin
yeni olanaklar

veya olasl aksamalar




EK 1: SWOT TABLOSU

Gugcler Zayif Yonler Firsatlar Zorluklar




EK 2: SENARYO

Bir metropolde bir gida dagitim baslangici baslatmayi planlayan bir grup girisimci
girisimcisiniz. Girisim, 30 dakika icinde musterilerin kapilarina teslim edilen yerel
restoranlardan gurme yemeklerin essiz bir karisimini sunarak gida dagitim
endustrisinde devrim yaratmayi amacliyor.

Kurucular itk finansmani sagladilar ve girisimi baslatmaya hazirlar.

Hedefler:
e Mausterilere uygun ve verimli bir yemek dagitim hizmeti sunun.
o Cok cesitli yuksek kaliteli yemekler sunmak igin ¢ok ¢esitli yerel restoranlarla ortak
olun.
e Rekabetc¢i gida dagitim pazarinda gucli bir marka varligl ve musteri sadakati
olusturun.

Mevcut Piyasa Pozisyonu:

Sehirdeki gida dagitim pazari, endustriye hakim birkac¢ yerlesik oyuncuyla oldukca
rekabetcidir. Yemek dagitim hizmetlerine olan talep artarken, musteriler uzun teslimat
sureleri ve sinirli menu segceneklerinden memnuniyetsizliklerini dile getirdiler.

Not: Katiimcilar bu senaryoyu SWOT analizlerinin temeli olarak kullanmali, baslangi¢
girisiminin i¢sel guclu ve zayif yoénlerini, ayrica pazardaki dis firsatlari ve tehditleri
belirlemelidir. Daha sonra, girisimin hedeflerine ulasmak igin gucli yodnlerden
yararlanmak, zayif yonleri ele almak, firsatlari degerlendirmek ve tehditleri azaltmak
icin stratejik 6neriler gelistirebilirler.




SURDURULEBILIR
GIRISIMCILIK 2
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GIRIS

Surdurualebilir girisimcilik, 6zinde, is zekasinin ¢evresel ve toplumsal sorumlulukla
kaynasmasini somutlastirir. Gezegenin ve sakinlerinin refahina aktif olarak katkida
bulunurken ekonomik deger yaratan girisimler yaratma ve yénetme pratigini kapsar.
GUnUmMUzUn dinamik is ortaminda, isletmeler acil ¢cevresel ve sosyal zorluklari ele
almak icin artan baskiyla karsi karsiya kaldiklarindan, surdurulebilir girisimcilik sadece
bir secenek degil, bir zorunluluktur.

Bu gelismis alistirmada katilimcilar, sardurulebilir girisimcilik alanina girerek ilkelerini,
zorluklarini ve firsatlarini kesfedecekler. Sadece basarili surdurulebilir isletmelerin
vaka calismalarini analiz etmekle kalmayacak, ayni zamanda surdurulebilirligi kendi
girisimci girisimlerine entegre etmek icin eyleme gecirilebilir planlar gelistirme
yolculuguna cikacaklar. Surduarulebilir girisimciligin 6zinU anlayarak ve onu pratik
stratejilere donusturerek katiimcilar, ¢evrelerindeki dinya Uzerinde olumlu bir etki
yaratirken modern isin karmasikliklarinda gezinmek icin donanimli olacaklar.

Amagc: Geng kadinlari strdarulebilirligi girisimci girisimlerine entegre etmek icin pratik
stratejilerle donatmak ve onlari uygulamaya yonelik eyleme gecirilebilir planlar
gelistirmeleriicin guclendirmek.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

1.Katiimcilari ktguk gruplara ayirarak baslayin (2-3), gecmislerde ve perspektiflerde
cesitlilik saglayin.

2.Surdurulebilir girisimcilik icin eyleme gecirilebilir planlar gelistirmenin 6nemini
vurgulayarak alistirmaya genel bir bakis saglayin.

3.Saglanan oOrneklerde alaka duzeyi ve cesitliligi saglayarak surdurulebilir
isletmelerin vaka calismalarini her gruba dagitin. Ornekler arasinda yenilenebilir
enerji, surdurulebilir moda, ¢cevre dostu tuketici urtnleri veya topluluk ihtiyacglarini
karsilayan sosyal girisimler yer alabilir.(Alistirmada kullanilacak vaka calismalari
icin ek 1'i kontrol edin)

4.Gruplarnn vaka calismalarini kapsamli bir sekilde analiz etmeleri ve surdurulebilir
uygulamalara iliskin icgoruler ¢ikarmalari igin yeterlizaman ayirin. (30 dakika)

5. Aktif katiimi ve diyalogu tesvik ederek her grup icinde isbirligine dayali tartismalari
kolaylastirin: Girisimcilik girisimlerimizin benzersiz ihtiyaclari ve hedefleri ile
uyumlu hale getirmek icin vaka calismalarinda belirlenen surdaralebilir
uygulamalara nasil dncelik verebiliriz?

6.Surddrulebilirligi hem ic hem de dis girisimlerimize entegre etmeye yonelik
potansiyel engelleri veya direnci asmak icin hangi stratejileri uygulayabiliriz?
Surdurulebilir girisimcilik eylem planimizin  uygulanmasini desteklemek igin
grubumuzdaki uzmanlik ve kaynaklari hangi yollarla kullanabiliriz?

7.Vaka calismalarini analiz ettikten sonra, katiimcilari eylem planlama asamasina
geciste yonlendirin.Olgulebilir hedefler belirlemek, kaynaklari ve destek aglarini
belirlemek ve zaman cizelgeleri olusturmak da dahil olmak Uzere katiimcilarin
eylem planlarini gelistirmelerine yardimci olacak bilgi istemleri ve sablonlar
saglayin. (Sablon icin Ek 2'yi kontrol edin)

8.Katilimcilar, surdurulebilir uygulamalari kendi girisimlerine nasil entegre
edebilecekleri konusunda yaratici ve gercekci dusunmeye tesvik edin.Eylem
planlama surecinde gerektigi sekilde destek ve rehberlik sunun.

9.Her grubun eylem planlarini katiimcilarin geri kalanina sunmasi, akran égrenimini
ve geri bildirimini tesvik etmesi i¢cin zaman ayirin.




GEREKLI ZAMAN

30 dakika

MOTIVASYON-GEREKLI BECERILER

Bu alistirma, katiimcilarin gunimuz is dunyasinda hayati bir beceri olan surdurulebilir
girisimcilik anlayisini gelistirmeyi amaclamaktadir.

Katiimcilar, gercek dunyadaki 6rnekleri kesfederek ve surduralebilir uygulamalari
bellrleyerek surduaralebilirligi  kendi girisimlerine entegre etme yeteneklerini
gelistirecek, bdylece pazar cekiciligini ve uzun vadeli basarilarini gelistireceklerdir.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Egzersizin sonucglarini ve katiimcilarin materyalle etkilesimini etkin bir sekilde
degerlendirmek icin su adimlari izleyin:

Gozlem: Katiimcilar arasinda katilim, katiim ve isbirligi duzeylerini belirterek grup
dinamiklerini izleyin. Ilgi ve katilimi 6lgmek igin beden dili ve jestler gibi s6zel olmayan
ipuclarini gézlemleyin.

Sorgulama: Katilimcilarin vaka calismalari hakkindaki anlayislarini ve belirledikleri
surdurulebilir uygulamalari degerlendirmek icin sondalama sorulari sorun. Gibi sorular
sorarak elestirel dusinmeyi ve dusinmeyi tesvik edin:

e "SUrdurulebilir uygulama segiminizin ardindaki mantigi agiklayabilir misiniz?"

e "Bu wuygulamalarin uzun vadeli is basarisina katkida bulunmasini nasil
bekliyorsunuz?"

e "Bu uygulamalan gercek dinya girisimcilik baglaminda uygularken ne gibi zorluklar
ortaya cikabilir?"

Geri bildirim: Egzersiz sirasindaki performanslarina ve katkilarina gére bireylere ve
gruplara yapici geri bildirim saglayin. Gucld yonleri vurgulayin, iyilestirme icin 6zel
Oneriler sunun ve katiimcilari 6grendiklerini dusinmeye ve bunlari girisimcilik
¢abalarina nasil uygulayacaklarini disiinmeye tesvik edin.

Yansima:

o Katilimcilarin surdurulebilir girisimcilik ilkelerinin kendi isteklerine uygunlugunu
yansitabilecekleri destekleyici bir ortam yaratin. Surduarulebilir uygulamalari
girisimlerine nasil entegre edebileceklerini dusinmeleri ve topluluklarina ve
cevreye olumlu katkida bulunmalari igin onlari tesvik edin.




BIR KATILIMCININ CEVABINA ORNEK

Surdurulebilir Uygulamalara Oncelik Vermek: Grubum, vaka ¢alismalarinda tanimlanan
surdurulebilir uygulamalari tartistiyor ve bunlarin girisimci girisimlerimizle alaka
duzeylerini degerlendiriyor. Fizibilite ve potansiyel etki gibi faktorleri goz énunde
bulundurarak hedeflerimiz ve degerlerimizle uyumlu uygulamalara 6ncelik veriyoruz.

Engelleri Asmak: Potansiyel engelleri asmak icin stratejiler veya surduralebilirligi
girisimlerimize entegre etmeye yonelik diren¢g hakkinda beyin firtinasi yapiyoruz.
Kaynak kisitlamalari ve kulturel direnis gibi i¢ zorluklarin yani sira pazar rekabeti ve
duzenleyici engeller gibi dis zorluklara yonelik ¢ézumleri arastiriyoruz.

Uzmanlik ve Kaynaklardan Yararlanma: Eylem planimizin uygulanmasini desteklemek
icin grubumuzdaki uzmanlik ve kaynaklardan yararlaniriz. 1lgili deneyim veya bilgiye
sahip bireyleri belirler ve sorumluluklari buna gére tahsis ederiz. Ayrica endustri aglari
ve destek kuruluslari gibi dis kaynaklari da arastiriyoruz.

Eylem Planlamasi:

Saglanan sablonu kullanarak grubum, sdarddrdlebilir uygulamalart  girisimci
girisimlerimize entegre etmek icin bir eylem plani gelistiriyor. Eyleme gecirilebilir
adimlari, sorumlu taraflari, zaman cizelgelerini ve kaynak ihtiyaglarini belirleyerek
misyonumuz ve degerlerimizle uyumlu belirli, 6lculebilir hedefler belirleriz. Mevcut
kaynaklarimizi ve kisitlamalarimizi g6z 6ntinde bulundurarak eylem planimizin gercekgi
ve ulasilabilir olmasini sagliyoruz.




BIR KATILIMCININ CEVABINA ORNEK

Siirdiiriilebilir Uygulamalan Girigimci Girigimimize Entegre Etmek igin Eylem Plani

Hedef:

Cevre dostu ambalaj ¢oziimleri uygulayarak strdiirtilebilir bir tedarik zinciri olusturmak ve gevresel ayak izimizi
azaltmak.

Uygulanacak Siirdiiriilebilir Uygulamalar:

1. Kaynak gevre dostu ambalaj malzemeleri

2. \lerimli ambalaj tasanimi sayesinde israfi en aza indirin

3. Missterileri stirdiiriilebilir paketleme secenekleri konusunda egitin

Kaynaklar ve Destek Aglar::

- Siirdiriilebilir ambalaj tedarikgileri

- Gevre dostu uygulamalar tesvik eden endiistri dernekleri

- Sirdiriilebilir ambalaj tasarimi igin cevrimici kaynaklar




BIR KATILIMCININ CEVABINA ORNEK

Eylem Adimlar:

« (Cevre dostu ambalaj tedarikgilerini aragtirin ve tanimlayin (1-2. Haftalar, Tedarik Zinciri Voneticisi).

« Tedarikgi drneklerini kalite ve siirdirilebilirlik agisindan degerlendirin (1-2. Haftalar, Tedarik Zinciri
Voneticisi).

« Secilen tedarikgilerle sozlesmeleri miizakere edin (2-3. Haftalar, Tedarik Zinciri Voneticisi).

« Atk azaltma firsatlan igin mevcut ambalaji dederlendirin (3-L. Haftalar, Uriin Gelistirme Ekibi).

« Venilikgi ambalaj tasanimlan iizerinde isbirligi yapin (3-U. Haftalar, Uriin Gelistirme Ekibi).

« Pilot testler yapin ve geri bildirim toplayin (U-5. Haftalar, Uriin Gelistirme Ekibi).

« Siirdiiriilebilir ambalaj konusunda egitim materyalleri gelistirin (5-6. Haftalar, Pazarlama Ekibi).

« Siirdiiriilebilir mesajlasmayi pazarlama materyallerine entegre edin (5-6. Haftalar, Pazarlama Ekibi).

o Miisteri katiimi girisimlerini baglatin (6-7. Haftalar, Pazarlama Ekibi).

Uygulama igin Zaman (izelgesi:

- 1-2. Hafta: Siirdiiriilebilir ambalaj tedarikgilerini arastirin ve segin

- 3-Ll. Hafta: Verimli ambalaj tasarimi gelistirmek ve uygulamak

- 9-6. Hafta: Miisterileri stirdiriilebilir paketleme secenekleri konusunda eg@itmek i¢in pazarlama kampanyasi
baslatin

DeGjerlendirme ve izleme:

- Metrikler: Ambalaj atiklarinda azalma, siirdiiriilebilir ambalaj secenekleri hakkinda miisteri geri bildirimi

- izleme: Paketleme siireglerinin ve malzemelerinin diizenli olarak gozden gecirilmesi, stirdiirtilebilirlik
girisimlerine miisteri yanitinin izlenmesi

- Izleme: Paketleme siireglerinin ve malzemelerinin diizenli olarak gozden gegirilmesi, siirdiiriilebilirlik
girisimlerine miisteri yanitinin izlenmesi




BIR KATILIMCININ CEVABINA BIR ORNEK

Eylem Plani Sunumu:

Hedeflerimizi, stratejilerimizi ve beklenen sonuglarimizi ifade ederek eylem planimizi
katiimcilarin geri kalanina sunuyoruz. Akranlarimizdan gelen geri bildirimleri ve yapici
elestirileri memnuniyetle karsiliyoruz ve planimizi guglendirmek icin éneriler ekliyoruz.
Sardurulebilirlik girisimlerimizin etkinligini saglamak icin surekli degerlendirme ve
adaptasyonun énemini vurguluyoruz.

Yansitma ve Degerlendirme:

Tatbikattan sonra surdurulebilir girisimcilik ilkelerinin girisimcilik 6zlemlerimle olan
iliskisini  dUstnuyorum. Surduralebilir uygulamalarn  girisimime nasil entegre
edebilecegimi ve topluluguma ve cevreye nasil olumlu katkida bulunabilecegimi
dustndyorum. Surdurdlebilir girisimcilik icin eyleme gecirilebilir stratejiler gelistirmek
icin gercek dinya érneklerinden 6grenme ve diger katiimcilarla isbirligi yapma firsatini
takdir ediyorum.




EK 1: URKA CALISMALARI

Ornek Olay 1:

Yunanistan'in Atina kentinde, go¢menleri desteklemeye adanmis bir dernek, Filistinli
kadinlarin mutfak yeteneklerini sergileyen essiz bir girisime onculik etti. Dernek,
etkinlikler duzenlerken, evde geleneksel Filistin yemekleri hazirlayan ve onlar gelir
elde etmek igin etkinliklere getiren bu kadinlara ikramlari emanet ediyor. Bu girisim
sadece go¢cmen kadinlara ekonomik firsatlar saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
Filistin kalturanu kutluyor ve toplum entegrasyonunu tesvik ediyor. Kulturel koruma,
ekonomik guclendirme ve sosyal icermeyi tesvik ederek, bu catering hizmeti,
surdurulebilir girisimcilik ilkelerini ¢gesitli ve canli bir sehir manzarasinda somutlastirir.

Bu vaka calismasinin surduarulebilir uygulamalari sunlari igerir:

Yerel Tedarik: Catering hizmeti, malzemeleri yerel olarak tedarik ederek ulasimla iligkili
karbon ayak izini azaltir ve yerel ciftcileri ve pazarlari destekler.

Evde Pisirme: Evde pisirme kullanimi, tipik olarak ticari mutfaklarda olusan atiklari en
aza indirir ve kaynak verimliligini artirir.

Kaltirel Koruma: Girisim, kulturel cesitliligin takdir edilmesini tesvik ederek ve
geleneksel tariflerin ve pisirme tekniklerinin korunmasini tesvik ederek Filistin mutfak
mirasini kutluyor.

Ekonomik Guglendirme: Filistinli gé¢men kadinlara gelir getirici firsatlar sunarak,
catering hizmeti géocmen topluluklar icinde ekonomik dayaniklligi ve guclenmeyi
tesvik ediyor.

Sosyal Icerme: Girisim, gocmen kadinlari yemek isine dahil ederek sosyal
entegrasyonu tesvik ediyor ve farkli topluluklar arasinda kaltarler arasi anlayisi ve
empatiyi tesvik ediyor.




EK 1: URKA CALISMALARI

Ornek Olay 1:

Yunanistan'in Atina kentinde, go¢menleri desteklemeye adanmis bir dernek, Filistinli
kadinlarin mutfak yeteneklerini sergileyen essiz bir girisime onculik etti. Dernek,
etkinlikler duzenlerken, evde geleneksel Filistin yemekleri hazirlayan ve onlar gelir
elde etmek igin etkinliklere getiren bu kadinlara ikramlari emanet ediyor. Bu girisim
sadece go¢cmen kadinlara ekonomik firsatlar saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
Filistin kalturanu kutluyor ve toplum entegrasyonunu tesvik ediyor. Kulturel koruma,
ekonomik guclendirme ve sosyal icermeyi tesvik ederek, bu catering hizmeti,
surdurulebilir girisimcilik ilkelerini ¢gesitli ve canli bir sehir manzarasinda somutlastirir.

Bu vaka calismasinin surduarulebilir uygulamalari sunlari igerir:

Yerel Tedarik: Catering hizmeti, malzemeleri yerel olarak tedarik ederek ulasimla
iliskili karbon ayak izini azaltir ve yerel ¢iftcileri ve pazarlari destekler.

Evde Pisirme: Evde pisirme kullanimi, tipik olarak ticari mutfaklarda olusan atiklar
en aza indirir ve kaynak verimliligini artirir.

Kalturel Koruma: Girisim, kulturel cesitliligin takdir edilmesini tesvik ederek ve
geleneksel tariflerin ve pisirme tekniklerinin korunmasini tesvik ederek Filistin
mutfak mirasini kutluyor.

Ekonomik Guglendirme: Filistinli gogmen kadinlara gelir getirici firsatlar sunarak,
catering hizmeti gé¢cmen topluluklar icinde ekonomik dayanikliligl ve guclenmeyi
tesvik ediyor.

Sosyal Icerme: Girisim, gocmen kadinlari yemek isine dahil ederek sosyal
entegrasyonu tesvik ediyor ve farkli topluluklar arasinda kulturler arasi anlayisi ve
empatiyi tesvik ediyor.




EK 1: URKA CALISMALARI

Ornek Olay 2:

ABD'nin New York sehrinin hareketli sokaklarinda, mutfak cesitliligini kutlamak ve
multeci ve gogmen topluluklarini glglendirmek icin oncu bir girisim sarayor. "Sira Digl
Yemek", multeci ve gogmen seflerin mutfak miraslarini dinyayla paylasmalari, ayni
zamanda gecim Ucreti kazanmalari ve yeni vatanlarina entegre olmalar icgin bir
platform sunarak, yemegin dénusturict gucunun bir kaniti olarak duruyor. Aslen
Lubnanli olan kardesler Manal Kahi ve Wissam Kahi tarafindan kurulan Eat Offbeat,
Suriye, Nepal, Irak ve Eritre gibi Ulkeler de dahil olmak Uzere multeci ve géocmen
kokenli yetenekli seflerle isbirligi yapiyor. Birlikte, musterilere sinirlari ve kualturleri
asan essiz bir mutfak deneyimi sunarak masaya bir lezzet kaleydoskopu getiriyorlar.
Sira Disi Yemek, mutfak girisimciliginin sosyal etki, ekonomik gi¢lendirme ve kulturel
degisim icin nasil bir arac olabilecegini gosteren bir umut ve firsat 15181 gdrevi gorur.
Yenilikgi is modelleri ve suarduarulebilirlige olan baglilklarn sayesinde, kapsayici
girisimcilik ahlakini somutlastirarak, topluluklarinin dokusunu her seferinde bir tabak
zenginlestiriyorlar.

Bu vaka calismasinin surdurulebilir uygulamalari sunlari igerir:

Miilteci Seflerin Giiclendirilmesi: Sira Disi Yemek mdulteci ve gécmen sefler igin
anlamli istihdam firsatlarn sunarak mutfak yeteneklerini sergilemelerini ve kendilerini
ve ailelerini yeni evlerinde desteklemelerini saglar.

Kiltirel Koruma: Eat Offbeat, cesitli menu teklifleri araciligiyla multeci ve gé¢men
topluluklarinin  zengin mutfak geleneklerini kutluyor, kultirel mirasi koruyor ve
kultUrler arasi anlayis ve takdiri tesvik ediyor.

Sosyal Entegrasyon: Multeci seflerin hikayelerini ve yeteneklerini paylasarak, Sira Disi
Yemek sosyal entegrasyonu tesvik eder ve kliselere meydan okuyarak musteriler ve
daha genis topluluk arasinda empati ve baglanti firsatlari yaratir.

Yerel Kaynak Kullanimi: Kaynak kullanimi uygulamalariyla ilgili 6zel ayrintilar hazir
olmasa da, Sira Disi Yemek de dahil olmak Uzere bircok catering sirketi, mumkun
oldugunda yerel olarak malzeme tedarikine 6ncelik vererek yerel giftcileri destekler ve
cevresel etkiyi azaltir.

Cevresel Sorumluluk: Web sitelerinde acgik¢a belirtilmemekle birlikte, Eat Offbeat
dahil olmak Uzere bircok catering sirketi, gida atiklarini kompostlamak ve tek
kullanimUk plastikleri en aza indirmek gibi ¢cevre dostu uygulamalari giderek daha fazla
benimsiyor.

Not: Ornek olay incelemelerini kullanirken, katiimcilari yalnizca bu sirketlerin
surduaralebilirlik girisimlerini degil, ayni zamanda is modellerini, pazar stratejilerini ve
paydaslar Uzerindeki etkilerini de analiz etmeye tesvik edin. Bu butunsel yaklasim,
katiimcilarin degerli bilgiler edinmelerini ve bunlari kendi girisimci girisimlerine
uygulamalarini saglayacaktir.

Ayrica, bu vaka calismalar, dinya c¢apinda taninan sirketlerin surdurulebilirligi is
modellerine nasil entegre ettikleri konusunda degerli bilgiler saglayarak, onlari
faaliyette tartismayi ve analizi tesvik etmek icin ideal hale getirir.




EK 2

Strdurilebilir Uygulamalari Girigimilik Girisimime Entegre Etmek icin Eylem Plani

Hedef:

[Spesifik, lgilebilir, ulagilabilir, ilgili, zamana bagli hedef]

Uygulanacak Stirdiirtilebilir Uygulamalar:

1. [Uygulama 1]

2. [Uygulama 2]

3. [Uygulama 3]

Kaynaklar ve Destek Aglar:

- Stirdiriilebilir is aglari ve organizasyonlari

- Enddistri dernekleri ve sertifikalar

- Devlet hibe ve tesvikleri

- Stirdiiriilebilir tedarikgiler ve hizmet saglayicilar

- Mentorlar, danismanlar ve uzmanlar




EK 2

Eylem Adimlarr:

Uygulama i¢in Zaman Cizelgesi:

- [Onemli Kilometre Taslari ve Son Tarihler]

De@erlendirme ve Izleme:

- [ilerlemeyi dlcmek icin Metrikler ve Gostergeler]

- [izleme ve De@erlendirme Mekanizmalari]

- [Geri Bildirim Mekanizmalari]

Not: Katiimcilar tabloyu girisim ve surdurulebilirlik hedefleriyle ilgili belirli ayrintilarla
doldurabilirler. Bu bi¢im, eylem adimlarinin, sorumluluklarin, zaman cizelgelerinin,
kaynaklarin ve ilerleme izlemenin net bir sekilde dizenlenmesini saglayarak eylem
planinin etkin bir sekilde uygulanmasini ve degerlendirilmesini kolaylastirir.




TURIZM -
KULTUREL VETKINLIK VE
ILETISIM BECERILERININ

GELISTIRILMESI




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Kurulum:

Katilimcilar arasinda tartismaya ve karsilikli anlayisa elverisli bir ortami tesvik etmek igin
egitim alani daire seklinde sandalyelerle dlizenlenmelidir. Bu kurulum sadece estetik igin
degildir; Tartisacagimiz kaltartn acik yonlerini yansitan goranurlik ve esitlik kavramini
fiziksel olarak somutlastirir.

Etkinlik 1:

"Kultirel Buzdagl" kavramini tanitarak baslayin." Belirgin bir sekilde goruntilenen bir
buzdaginin buyuk bir diyagramini kullanin. Su hattinin Gzerinde gértnenin, yemek, kiyafet
ve festivaller gibi kolayca gézlemlenen kultur unsurlarini temsil ettigini aciklayin. Bu, cogu
insanin ilk karsilastigl yuzeysel kultur katmanidir. Bununla birlikte, buzdaginin daha énemtli
kismi yUzeyin altindadir ve inancglar, degerler ve dustnce suregleri dahil olmak Uzere
kaltarin daha derin, genellikle gorunmez yénlerini temsil eder.

Tartisma:

Katiimcilari, su hattinin hem Ustinden hem de altindan &rnekler belirleyerek ve
paylasarak kendi kaltUrlerini yansitmaya davet edin. Bu unsurlarin ¢ok kaltarld bir
isyerindeki, Ozellikle kalturel yeterliligin kritik oldugu turizmdeki etkilesimleri nasil
etkiledigini dusinmeye tesvik edin.

Derin Dalis: .

Bu etkinlik sadece kulturel 6zellikleri listelemek degil, etkilerini anlamakla ilgilidir. Ornegin,
bir katiimci, Ulkelerinden gérunur bir kaltdrel 6zelligin, canli ve kapsayici olan geleneksel
dans oldugunu paylasabilir. Gérinmez bir 6zellik, bu dansin temelini olusturan, bireysel
performansa gore sosyal uyumu ve kolektif zevki vurgulayan toplumsal degerler olabilir.

Tartisilabilir Agr:

Tartisma daha sonra daha tartismali bir agiya dénmelidir: "Goranur kaltarel unsurlar,
kisinin kaltarel kimliginin derinligini dogru bir sekilde temsil ediyor mu?" Bu soru,
katiimcilar yUzeysel kulturel belirteclerin ¢ok kulttrld bir ortamda kliselere veya yanlis
anlamalara ne 6l¢ude yol acabilecegini tartismaya davet ediyor.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Etkinlik 2:

"Rol Yapma Senaryolar" - Tartismanin ardindan katiimcilar, gérunur &6zelliklere dayali
olarak kultarleri hakkinda yanilgilari olan turistlerle karsilastiklari rol yapma senaryolarina
katilacaklar. Her katiimci, kultUrlerinin daha az gérunur yonlerini agiklayarak bu yanlis
anlamalari incelik ve derinlikle duzeltmeye calisacaktir.Ornek Senaryo: Katilimci, bir
turistin kiyafet gibi géranur kaltarel isaretlere dayali bir varsayimda bulundugu bir otelde
hizmet saglayici olarak rol oynar. Katilimci, kiyafetin arkasindaki kulttrel 6nemi acgiklar ve
turisti daha derin kulttrel kavramlarla tanistirarak turistin anlayisini ve takdirini arttirir.

Yansima ve Geri Bildirim:

Etkinligi, katiimcilarin deneyimlerini yansittigl bir geri bildirim oturumu ile sonlandirin.
Kalturel derinligi iletmede hangi stratejilerin etkili oldugunu ve bu stratejilerin gercek
dunya turizm ortamlarinda nasil uygulanabilecegini tartisin. Yalnizca neyin iyi iletildigine
degil, ayni zamanda katiimcilarin kulturel farklliklara daha derin bir anlayis ve saygl
gelistirme yaklasimlarini nasil gelistirebileceklerine odaklanan geri bildirimleri tesvik edin.

Tartisma:

Her rol oyunundan sonra neyin iyi gittigini ve neyin gelistirilebilecegini tartisin. Agik
iletisime, kultirel farklliklara saygili olmaya ve etkili problem c¢b6zmeye
odaklanin.Uyarlamalar: Ozellikle katiimcilarin yerel baglaminda olusabilecek senaryolar
icerir.

Tesvik:
Katilimcilarr etkili iletisim ve yaratici ¢ézimler i¢in évun; Onlari turistin durumunda nasil
hissedeceklerini disinmeye tesvik edin.

Beceri Transferi:

Bu alistirma yoluyla gelistirilen becerilerin turizm enduUstrisinde ¢alisan herkes icin hayati
onem tasidigini vurgulayin. Karsilikli saygl ve anlayis ortamini tesvik ederek hem turistler
hem de hizmet saglayicilar i¢cin olumlu deneyimler saglamaya yardimci olurlar.

ilgili Baglantilar:

Kaltarel Buzdaglarini Anlamak: https://www.culturematters.com/what-is-the-cultural-
iceberg/ Turizmde Etkili Iletisim: https://www.tourismteacher.com/communication-in-
tourism/

Iletisim becerilerinin Degerlendirilmesi:
https://www.skillsyouneed.com/rhubarb/evaluating-communication.html




GEREKLI ZAMAN

Toplam Sure: 90 dakika
e Kultdrel Buzdagina Giris: 15 dakika
e Rol Yapma Senaryolari: 60 dakika
e Tartisma ve Geri Bildirim: 15 dakika

MOTIVASYON-GEREKLI BECERILER

Beceri: Kulturel Yetkinlik ve iletisim

Onem: Bu beceriler, genellikle farkli kdltirel geg¢mislerden insanlarla etkilesime
girmeyi iceren turizm endustrisinde hayati 6neme sahiptir. Bu becerilerin
gelistirilmesi, karsilikli saygli ve anlayis ortamini tesvik ederek hem turistler hem de
hizmet saglayicilar i¢cin olumlu deneyimler saglamaya yardimci olur.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Gozlem:
Katiimcilarin farkli kualturlerle nasil etkilesimde bulundugunu izleyin ve iletisimi
yonetin. Beden diling, ses tonuna ve empati iletme yetenegine dikkat edin.

Geri bildirim:

Kaltarel hatlar arasinda ne kadar etkili iletisim kurduklari ve etkilesimde bulunduklari
konusunda 6zel geri bildirim saglayin. lyilestirme icin hem gucli yonleri hem de
alanlari vurgulayin.

Kritik Durumlar:
Bir katiimci bir senaryo ile mucadele ederse, turistin bakis agisini anlamalarina ve
alabilecekleri diger yaklasimlari beyin firtinasi yapmalarina yardimci olun.

Kiltiirel Duyarlilik:
TUom tartismalarin saygili ve kapsayici olmasini saglayarak katiimcilarin  farkl
gecmislerine dikkat edin.

Engellenen Katiimcilar:
Birisi katilmakta tereddut ediyorsa, 6nce onlari gbzlemlemeye tesvik edin ve ardindan
guven olusturmak i¢in daha kiguk bir grup ortaminda onlara yardimci olun.

Olumlu Cerceve:
Ogrenme ve buylime firsatlarini vurgulayarak geri bildirimleri her zaman olumlu bir
sekilde cerceveleyin.




KATILIMCININ CEVAPLARINA ORNEK

Rol Yapma Oyununda:
"Yemek icin iyi bir yer aradigini fark ettim. Yakinlarda ulkenizden yemekler sunan
harika bir yerel restoranimiz var. Yol tarifini ister misin?"

Tartisma Geri Bildirimi:
"Turistin diyet kisitlamalarina saygi géstererek harika bir is ¢ikardiniz ve dusunceli bir
6neri sundunuz. Bir dahaki sefere alerjileri olup olmadigini da sorabilirsiniz."
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ALISTIRMA 17

HIZMET SEKTORU - MUSTERI
HIZMETLERI
MUKEMMELLIGINE HRKIM
OLMAK

o O
W




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Kurulum: Hizmet sektorindeki odaga bagli olarak perakende magaza kurulumu veya
simule edilmis restoran alani gibi sahte bir hizmet ortami olusturun.

Etkinlik 1: "Musteri Karsilama"

Amag: MUsteriler icin davetkar bir ortam olusturmada ¢ok édnemli olan etkili selamlama
teknikleriyle katiimcilari olumlu bir ilk izlenim birakma sanatinda egitin.

Giris ve Rol Yapma: Hizmet sektértnde ilk izlenimlerin énemini tartisarak baslayin. Ilk
etkilesimin tim musteri deneyiminin tonunu belirleyebilecegini aciklayin. Katiimcilar daha
sonra c¢evreye giren musterileri selamlayan servis personeli olarak sirayla rol
oynayacaklar. Ornegin, bir katiimci bir masteriyi sicak bir gulimsemeyle ve coskulu bir
karsilamayla selamlayabilir ve bugtn onlara nasil yardimci olabileceklerini sorabilir.

Elestirel Tartisma: Her rol oyunundan sonra, neyin etkili oldugu ve neyin gelistirilebilecegi
konusunda bir grup tartismasi yapin. Katilimcilari ses tonu, beden dili ve kullanilan
kelimelerin secimi Uzerine disunmeye tesvik edin. Tartisma noktasina bir érnek, kalturler
arasinda énemli 6lgude degisebilen arkadas canlisi olmakla kisisel alana saygl duymak
arasindaki denge olabilir.

Faaliyet 2: "Sikayetlerin Ele Alinmasi"

Amagc: Katiimcilar, musteri sikayetlerini zarif ve etkili bir sekilde ele alma becerileriyle
donatin, bdylece potansiyel olarak olumsuz deneyimleri olumlu sonuglara dénustarun.

Ornek Senaryo: Rol yapma oyununda, katilimci yanlis siparis alan bir misteriden gelen bir
sikayeti ele alabilir. Katiimci hatayi kabul eder, ictenlikle 6zur diler ve siparisi degistirmek
ve rahatsizlik i¢in indirim saglamak gibi hizli ve uygun bir ¢6zim sunar.

Senaryo Tabanli Egitim: Katilimcilar, yanlis siparisler veya gecikmis hizmet gibi yaygin
musteri sikayetlerini iceren rol yapma senaryolarina katilacaklardir. Her katilimci, empati,
aktif dinleme ve problem ¢ézmeye odaklanarak bu sikayetlere yanit verme pratigi
yapacaktir.

Geri Bildirim ve Analiz: Her senaryodan sonra ayrintili geri bildirim saglayin. Musterinin
hayal kirikligini kabul etmede empati kullanimini, dnerilen ¢ézimun etkinligini ve kullanilan
iletisim tarzini tartisin. Stres altinda sogukkanliligl ve profesyonelligi korumanin dnemini
vurgulayin.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Grup Tartismasi: Her etkinlikten sonra, hangi stratejilerin etkili oldugu ve katilimcilarin
etkilesimlerini nasil gelistirebilecekleri hakkinda bir tartisma yapin.

Uyarlamalar: Senaryolari, katilimcilarin yerel alanindaki veya amaclanan is ortamlarindaki
yaygin durumlari yansitacak sekilde uyarlayin.

Tesvik: Olumlu geri bildirim saglayin ve miisteri etkilesimlerinde sabir ve empatinin
degerini vurgulayin.

Beceri Transferi: Alistirmalari perakende, otelcilik ve diger hizmet sektérlerindeki gercek is
senaryolarina baglayarak bu becerilerin musteri memnuniyetini ve is basarisini nasil
etkiledigini tartisin.

iLgili Baglantilar:

1Lk izlenimlere hakim olmak:
https://www.forbes.com/sites/forbescoachescouncil/2020/01/14/mastering-first-
impressions/

Musteri Sikayetlerinin Ele Alinmasi: https://hbr.org/2020/07/how-to-handle-customer-
complaints

Hizmet MUkemmelligi Yonergeleri: https://www.serviceexcellence.com/




GEREKLI ZAMAN

Toplam Sure: 120 dakika

Musteri Karsilama Egzersizi: 30 dakika
Sikayetlerin Ele Alinmasi Rol Yapma: 60 dakika
Grup Tartismasi ve Geri Bildirim: 30 dakika

MOTIVASYON-GEREKLI BECERILER

Beceri: MUsteri Hizmetleri MUkemmelligi

Onem: Hizmet sektdérinde basari icin gerekli olan iyi musteri hizmetleri becerileri, is
bUyumesi ve Kkisisel kariyer gelisimi icin ¢cok 6nemli olan daha yuksek mdusteri
memnuniyetine, tekrarlanan ise ve olumlu agizdan agiza yol acar.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Gozlem:

Katiimcilarin etkilesimler sirasinda ses tonunu, beden dilini ve dinleme becerilerini
nasil kullandiklarini goézlemleyin. Stresli durumlari sikayetlerle nasil ydnettiklerine
dikkat edin.

Geri bildirim:
lyilestirme icin belirli iyi uygulama ornekleri ve ipuglari saglayin. Etkili problem ¢ézme
ve empatik etkilesimleri vurgulayin.

Kritik Durumlar:
Bir katiimci telaslanir veya bunalirsa, destek sunmak, sakin problem ¢ézme sergilemek
ve durumu ¢ézmek icin atabilecekleri adimlari yikmak icin adim atin.

Kiilturel Duyarlilik:
Katilimcilarin farkli ge¢mislerini kabul ederek senaryolarin ve geri bildirimlerin kulturel
acidan saygili ve kapsayici olmasini saglayin.

Engellenen Katilimcilar:
Katilimla mucadele edenleri bir gosteriyi izlemeye tesvik edin ve ardindan daha kuguk,
daha destekleyici bir grupta tekrar deneyin.




KATILIMCININ CEVABINA ORNEK

Bir Rol Oyununda: "Yanlis siparisi aldiginiz icin neden Utzglun oldugunuzu anliyorum.
Bunu sizin icin derhal duzeltmeme izin verin ve iste rahatsizliktan dolayi 6zur olarak bir
sonraki ziyaretiniz icin bir kupon."

Tartisma Geri Bildirimi: "Hatay: kabul ederek ve derhal bir ¢6zim sunarak bu durumu
cok iyi ele aldiniz. Gelecekte gbz temasini sirdurmek ve sakin bir ton kullanmak da
masteriyi rahatlatmaya yardimci olacaktir."
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SORDRULEBILIR TARIM
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EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Kurulum:

Katiimcilarin dogrudan tarim teknikleriyle etkilesime girebilecekleri kiiguk bir arsa veya
simUle edilmis ortamlar (kentsel tarim icin kaplar gibi) iceren pratik bir kurulum
duzenleyin. Bu fiziksel etkilesim, surdurulebilir tarimin dokunsal ve pratik yénlerini
anlamak i¢in cok dnemlidir.

Etkinlik 1: "Dikim Teknikleri"

Amag: Arazi kullanimini optimize eden ve cevre sagligini destekleyen cesitli strdurulebilir
ekim tekniklerini gésterin ve uygulayin.

Talimat ve Uygulamali Uygulama:

Sira dikimi, yayin dikimi ve yukseltilmis yatak bahceciligi gibi farkli dikim tekniklerinin
gosterilmesiyle baslayin. Her teknik, tartisilan avantajlari ve potansiyel zorluklari ile
gosterilecektir. Ornegin, sirali dikim daha kolay bakim ve hasadi kolaylastirabilirken,
yukseltilmis yataklar drenaji iyilestirebilir ve toprak sikismasini azaltabilir.

Katiimcilar daha sonra bu teknikleri uygulayarak her yontemin ndanslarini ve etkinligini ilk
elden deneyimlemelerine olanak taniyacaklar. Bu pratik uygulama, bu tur tekniklerin kendi
tarim durumlarina nasil uyarlanabilecegini anlamak i¢in hayati 5neme sahiptir.

Tartisma ve Tartisma:

Teknikleri uyguladiktan sonra, her yéntemin surddrulebilirligi hakkinda bir tartismaya
Onculik edin. Katiimcilara su kullanimi ve toprak sagligi gibi cevresel etkileri ve bu
yontemlerin farkli ¢evresel kosullarda nasil optimize edilebilecegini dusunmeleri igin
meydan okuyun.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Etkinlik 2: "Hasere Yénetimi"

Amac:

Kimyasal pestisitlere olan bagimlligl azaltan, bdylece biyolojik cesitliligi ve ekosistem
sagligini destekleyen dogal hasere ydénetimi stratejilerini tanitin.Etkilesimli Ogrenme:
Faydali béceklerin kullanimi, neem yagi ve diger organik yaklasimlar gibi cesitli dogal
hasere kontrol ydntemlerini sunun. Katilimcilar, bu yéntemleri belirlenmis tesislere
karistiracak ve uygulayacak ve uygulamalarinin ve etkililiklerinin uygulamali olarak
anlasilmasini saglayacaktir.

Ornek Senaryo:

Neem yaginin hasere kovucu ve bdécek ilaci olarak kullanimini gésterin, nasil calistigini
aciklayin ve geleneksel kimyasal boécek ilaglarina kiyasla faydalarini ve sinirlamalarini
tartisin.

Grup Tartismasi:

Grubu, dogal hasere yonetimini kullanmanin daha genis etkileri hakkinda bir tartismaya
dahil edin. Tartisma konulari, etkili hasere kontrolu ile ¢evresel sorumluluk arasindaki
dengeyi ve bu uygulamalarin genellikle geleneksel tarimdan elde edilen Urlnlere daha
aliskin olan tuketicilere nasil iletilebilecegini icerebilir.

Beceri Transferi:

Ogrenilen becerilerin kiguk bir ¢iftligi veya topluluk bahcgesini ydnetmeye nasil dogrudan
uygulanabilecegini tartisin. Daha az kimyasal satin almaktan kaynaklanan maliyetlerin
dusurulmesi ve daha iyi mahsul verimine yol acan gelismis toprak verimliligi gibi
surdurulebilir uygulamalarin uygulanmasinin ekonomik ve ¢gevresel faydalarini vurgulayin.

Uyarlamalar:

Icerigi, yerel alanda yaygin olarak yetistirilen Grlnlere ve orada karsilasilan belirli tarimsal
zorluklara odaklanacak sekilde 6zellestirin.Tesvik: Deneyleri tesvik edin ve katilimcilardan
kendi deneyimlerini veya geleneksel yontemlerini kaltarlerinden paylasmalarini isteyin.

Beceri Transferi:

Surduaralebilir uygulamalarin  ekonomik ve c¢evresel faydalarini vurgulayarak, bu
becerilerin kuguk bir ciftligi veya topluluk bahgesini yénetmeye nasil dogrudan
uygulanabilecegini tartisin.

ilgili Baglantilar:
Farkli Dikim Teknikleri Rehberi: https://www.farmersalmanac.com/best-time-to-plant-
vegetablesYukseltilmis

Yatak Bahceciliginin Temelleri: https://www.gardeners.com/how-to/raised-
beds/5061.html

Dogal Hasere Kontrol Yontemleri: https://www.planetnatural.com/pest-problem-solver/
Hasere Yoénetiminde Neem Yag Kullanimi: https://www.arbico-

organics.com/category/neem-oil-uses-tips
Surdurulebilir Tarim Teknikleri: https://www.sare.org/resources/

Kentsel Tarim Teknikleri ve Yonetimi: https://www.urbanfarm.org/




GEREKLI ZAMAN

Toplam Sure: 180 dakika

Giris ve Kurulum: 30 dakika
Dikim Teknikleri: 50 dakika

Hasere Yénetimi: 50 dakika
Grup Tartismasi: 50 dakika

MOTIVASVON - HEDEF BECERILERI

Beceri:
Surdurulebilir Tarim Teknikleri

Onem:

Bu beceriler, genellikle farkl kilttrel gegmislerden insanlarla etkilesime girmeyi iceren
turizm enduUstrisinde hayati 6neme sahiptir. Bu becerilerin gelistirilmesi, karsilikli saygi
ve anlayis ortamini tesvik ederek hem turistler hem de hizmet saglayicilar i¢in olumlu
deneyimler saglamaya yardimci olur.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Gozlem:
Katiimcilarin farkli kualturlerle nasil etkilesimde bulundugunu izleyin ve iletisimi
yonetin. Beden diling, ses tonuna ve empati iletme yetenegine dikkat edin.

Geri bildirim:

Kaltarel hatlar arasinda ne kadar etkili iletisim kurduklari ve etkilesimde bulunduklari
konusunda 6zel geri bildirim saglayin. lyilestirme icin hem gucli yonleri hem de
alanlari vurgulayin.

Kritik Durumlar:
Bir katilmci bir senaryo ile mucadele ederse, turistin bakis agisini anlamalarina ve
alabilecekleri diger yaklasimlari beyin firtinasi yapmalarina yardimci olun.

Kiltiirel Duyarlilik:
TUom tartismalarin saygili ve kapsayici olmasini saglayarak katiimcilarin farkl
gecmislerine dikkat edin.

Engellenen Katilimcilar:
Birisi katilmakta tereddut ediyorsa, 6nce onlari gbzlemlemeye tesvik edin ve ardindan
guven olusturmak i¢in daha kiguk bir grup ortaminda onlara yardimci olun.

Olumlu Cerceve:
Ogrenme ve buylume firsatlarini vurgulayarak geri bildirimleri her zaman olumlu bir
sekilde cerceveleyin.




BIR KATILIMCININ CEVABINA ORNEK

Bir Rol Oyununda: "Yemek icin iyi bir yer aradiginizi fark ettim. Yakinlarda Ulkenizden
yemekler sunan harika bir yerel restoranimiz var. Yol tarifini ister misin?"

Tartisma Geri Bildirimi: "Turistin diyet kisitlamalarina saygl gostererek harika bir is
cikardiniz ve dusunceli bir 6neri sundunuz. Bir dahaki sefere alerjileri olup olmadigini
da sorabilirsiniz.




¢

ALISTIRMA 19

AVRUPA ULKELERINE EV
SAHIPLIGI VAPAN GOGMEN
KADIN GIRISIMCILER ICIN
MUZAKERE BECERILER



EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

1- Giris ve Buzkiran (15 dakika):

Kendinizin ve oturumun temasinin kisa bir tanitimiyla baslayin.

Katiimcilardan kendilerini tanitmalarini ve isleriyle ilgili bir konuda muzakere etmeleri
gereken kisa bir deneyimi paylasmalarini isteyin (érnegin, tedarikgiler, musteriler veya
ortaklarla muzakere etmek).

2- Miizakereyi Anlamak (20 dakika):
Temel muzakere kavramlarini kapsayan kisa bir sunum yapin (Bkz. Ek 1):

Cikarlar ve Pozisyonlar: Belirtilen taleplere kargi temel ihtiyaglari anlamak.
Hazirlik: Hedeflerinizi, alternatiflerinizi ve diger tarafin ¢ikarlarini bilmenin énemi.

Stratejiler: Kazan-kazan ¢é6zumleri, BATNA (Anlasmali Bir Anlasmaya en iyi alternatif) ve
aktif dinleme.

Gocmen kadin girisimcilerle ilgili gercek hayattan &rnekler kullanin (6rnegin, bir
tedarikgiyle muzakere sartlarn (bkz. Ek 2), bir muUsteriyle fiyatlandirma veya ortaklik
anlagsmalari).

3- Rol Yapma Egzersizi (45 dakika):

Amag, gocmen kadinlarin gergekci is senaryolarinda muzakere becerilerini uygulamalarina
yardimci olmaktir. Katiimcilan ciftlere ayirin. Her cifte géocmen kadin girisimcilerin
karsilastigl ortak muzakere durumlarini yansitan bir senaryo atayin. Ornekler:

Senaryo 1: Bir tedarik¢iyle daha iyi bir fiyat pazarlig| yapmak.
Senaryo 2: Bir ortaklik anlasmasinin bagka bir isletmeyle tartisilmasi.
Senaryo 3: Bir musteriyle 6deme kosullarini mtzakere etmek.

Her ciftin sirayla her iki roli de oynamasina izin verin (muzakereci ve diger taraf). Her rol
yapma oyunu, hazirlik ve gercek muzakere dahil olmak Uzere yaklasik 15 dakika surmelidir.

Her rol oyunundan sonra, neyin iyi gittigi ve neyin gelistirilebilecegi hakkinda cift icinde
kisa bir tartisma yapin.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

4- Grup Tartismasi ve Geri Bildirim (30 dakika):
Grubu tekrar bir araya getirin ve her ciftten senaryolarini, kullandiklari miizakere
stratejilerini ve sonugclarini paylagsmalarini isteyin.

Ortak zorluklar, basarili taktikler ve 6grenilen dersler hakkinda bir grup tartismasini
kolaylastirin.

Bu konuda yardimci olmak i¢in, burada bazi ilgili sorular:

Geng bir kadin girisimci olarak muizakereler sirasinda karsilastiginiz bazi 6zel zorluklar
nelerdir?

Cinsiyetinizin miizakere surecini etkiledigini hissettiginiz bir durumu tarif edebilir
misiniz?

Miizakerelerinizde en etkili strateji veya taktikleri buldunuz mu?

Bu taktikleri basariyla kullandiginizi hissettiginiz bir miizakere 6rnegini paylasabilir
misiniz?

Miizakere deneyimlerinizden 68rendiginiz en 6nemli dersler nelerdir?
Diger genc¢ kadin girisimcilere miizakere konusunda bir tavsiyede bulunabilseydiniz, bu
ne olurdu?

Etkili miizakere icin yapici geri bildirim ve ek ipuglari sunun.

5- Sonuc ve Degerlendirme (10 dakika):

Oturum sirasinda tartigilan kilit noktalari 6zetleyin.

Katiimcilarin oturum hakkindaki geri bildirimlerini toplamak igin kisa bir degerlendirme
formu dagitin. (Ek 3'teki degerlendirme formu érnegine bakin)

Katiimcilari herhangi bir ek diisiince veya soruyu paylasmaya tesvik edin.




GEREKLI ZAMAN

Toplam: 2 saat

e Tanitim ve Isinma Aktivitesi: 15 dakika
Muzakere Anlama: 20 dakika
Rol Yapma Egzersizi: 45 dakika
Grup Tartismasi ve Geri Bildirim: 30 dakika
Sonug ve Degerlendirme: 10 dakika

MOTIVASVON - HEDEF BECERILERI

Bu calismanin amaci, go¢cmen kadin girisimcileri, is operasyonlarini gelistirmek, daha
iyi anlasmalar saglamak ve bulunduklari Glkelerde basarili isletmeler kurmak igin etkili
muUzakere becerileriyle guclendirmektir.




EGZERSIZIN SONUGLARINI NASIL
DEGERLENDIREBILIRIZ

Katiimci Geri Bildirimi: Katiimcilarin oturumla ilgili anlayislarini ve memnuniyetlerini
6lcmek icin degerlendirme formlarini toplayin ve gézden gegirin.

Gozlem: Rol yapma ve tartismalar sirasinda, katiimcilarin katiimini, anlayisini ve
muzakere stratejilerini uygulamalarini gozlemleyin.

Oz Degerlendirme: Katiimcilardan, oturum Oncesi ve sonrasi is anlasmalarinda
muzakere yapma konusundaki givenlerini degerlendirmelerini isteyin. Iste kullanilacak
Olgcek ornegi:

Oturumdan Once: Bu oturuma katilmadan énce is mizakere becerilerinizde ne kadar
kendinize guveniyordunuz? 1'den 5'e kadar bir 6l¢ek kullanarak degerlendirin.

Hic glvenmiyorum

Biraz guveniyorum

Orta derecede glveniyorum
Cok guveniyorum

Son derece guveniyorum

Oturumdan Sonra: Bu oturuma katildiktan sonra is muzakere becerilerinizde ne kadar
kendinize guveniyorsunuz? 1'den 5'e kadar bir 6l¢gek kullanarak degerlendirin.

Hi¢ givenmiyorum

Biraz guveniyorum

Orta derecede guveniyorum
Cok guveniyorum

Son derece guveniyorum




BIR KATILIMCININ CEVABINA ORNEK

Senaryo: Bir Tedarikgi ile Daha lyi Fiyat Uzerine Miizakere

Muzakereci: Katiimci A (isletme Sahibi)

Diger Taraf (Tedarikgi): Katiimci B

Diyalog:

Katiimci A (Muzakereci): "Gegen yil boyunca surekli buyUk miktarlarda siparis veren
sadik bir musteriniz oldum. Maliyetlerimi yonetmeme ve uzun vadeli iligkimizi
sirdirmeme yardimci olmak icin toplu alimlar i¢in potansiyel bir indirimi gérasmek
istiyorum."

Katiimci B (Tedarikgi): "isinize deger veriyoruz, ancak fiyatlarimiz zaten rekabetgi.
Siparis hacminizi artirirsaniz kiiguk bir indirim yapmaya ne dersiniz?"

Katiimci A (MUzakereci): "Teklifinizi takdir ediyorum. 500 birimin Uzerindeki siparisler
icin %10 indirim konusunda anlasabilirsek, duzenli olarak bu tir siparisler vermeyi
taahhut edebilirim ve boylece surekli bir talep saglamis olurum."

Degerlendirme:

Katilimci A: "Sadakatimi ve uzun vadeli degerimi vurgulayarak muzakere ederken
kendimi daha givende hissettim. Daha esnek olmam ve alternatif faydalar kesfetmem
gerekiyor."

Katiimci B: "Sirketin karliigini korurken musterinin énemini kabul etmeye calistim.
Orta yolu bulmak icin faydali bir egzersizdi."




EK 1: GIRISIMCILIKTE ETKILI MUZRKERE
BECERILERI

Girisimcilikte, etkili muzakere becerileri, kaynaklarin glvence altina alinmasi,
ortakliklarin kurulmasi ve is hedeflerine ula§|lma5| icin kritik éneme sahiptir. I§te
girisimcilerin anlamasi gereken temel muzakere kavramlart:

1.Cikarlar ve Pozisyonlar

o Cikarlar: insanlari motive eden temel ihtiyaclar, arzular ve endiseler.

o Pozisyonlar: MUzakere sirasinda yapilan belirli talepler veya ifadeler.

o Kavram: Ortak bir zemin bulmak ve karsilikli yarar saglayan sonuclar elde
etmek icin pozisyonlardan ziyade ¢ikarlara odaklanin.

2.BATNA (Muzakere Edilen Anlasmanin En lyi Alternatifi)

o Tanim: MUzakere basarisiz olursa alabileceginiz en iyi eylem plani.

o Kavram: BATNA'nizi bilmek, size avantaj saglar ve olumsuz sartlari kabul
etmenizi 6nler.

3.ZOPA (Olasi Anlagsma Alani)

o Tanim: Her iki taraf icin de tatmin edici olan anlasmanin kapsami.

o Kavram: ZOPA'nin belirlenmesi, her iki tarafin ¢ikarlarinin nerede érttustugunu
anlamaya yardimci olur ve anlasmayi mumkun kilar.

4.Hazirlik

o Kavram: Basarili bir mUzakere, kapsaml bir hazirtikla baslar. Bu, sunlari icerir:

= Karsl tarafin ¢ikarlarini ve kisitlamalarini arastirmak.

» Hedeflerinizi ve 6nceliklerinizi tanimlamak.

» BATNA'nizi ve olasi alternatiflerinizi belirlemek.
5.Kazan-Kazan ve Kazan-Kaybet

o Kazan-Kazan: Her iki taraf da degerli bir sey kazandigini hisseder.

o Kazan-Kaybet: Bir tarafin kazanci, diger tarafin kaybi olarak algilanir.

o Kavram: Uzun vadeli iliskiler ve surdurulebilir anlagsmalar insa etmek i¢in kazan-
kazan sonuglarina ulasmayi hedefleyin.

6.Aktif Dinleme

o Kavram: Karsi tarafin bakis agisini anlamak ve empati géstermek icin dikkatlice
dinleyin. Bu, gliven insa etmeye ve gercek cikarlari ortaya ¢ikarmaya yardimci
olur.

7.Demirleme

o Tanim: MUzakereye tonunu belirleyen ilk teklif.

o Kavram: Ilk teklif genellikle bir demir noktasi olarak hizmet eder ve
muzakerenin sonucunu énemli élcude etkileyebilir. Acilis teklifinizde stratejik
olun.

8.Tavizler

o Kavram: Tavizler genellikle gereklidir, ancak planli ve stratejik olmalidir. Her

taviz, karsi taraftan bir tavizle karsilanmalidir.




EK 1: GIRISIMCILIKTE ETKILI MUZRAKERE
BECERILERI

9. Duygusal Zeka

Kavram: Muzakerelerde, kendi duygularinizin farkinda olmak ve onlari yénetmek,
ayrica baskalarinin duygularini anlamak ve etkilemek 6nemlidir. YUksek duygusal zeka,
gergin veya karmasik tartismalarda yol almaniza yardimci olur.

10. Gug Dinamikleri

Kavram: Muzakerelerdeki gug, uzmanlik, kaynaklar, alternatifler ve iliskiler gibi ¢esitli
kaynaklardan gelebilir. Bu dinamikleri anlamak ve kullanmak, miuzakere pozisyonunuzu
guclendirebilir.

11. iliski Kurma
Kavram: Guven ve yakinlk olusturmak, daha isbirlik¢i ve basarili mizakerelere yol
acabilir. Uzun vadeli is basarisi genellikle guclu iliskilere dayanir.

12. Kultarel Farkindalik

Kavram: Iletisim ve muzakere tarzlarini etkileyebilecek kalturel farklliklarin farkinda
olun ve bunlara duyarli davranin. Bu, 6zellikle uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren
girisimciler icin 6nemlidir.

13. Sorun C6zme Yaklasimi
Kavram: MUzakereleri bir savas olarak degil, bir sorun ¢ézme sireci olarak ele alin. Her
iki tarafin ¢ikarlarini da ele alan yaratici ¢6zamler bulmaya odaklanin.




EK 2: BIR TEDARIKCI ILE MUZAKERE SARTLARI

iste gocmen kadin girisimcilerin tedarikciyle etkili bir sekilde miizakere etmelerine
yardimci olacak yapilandirilimis bir yaklagsim:

1.Hazirlik
o Tedarikgiyi Arastirin: Tedarikginin igini, itibarini ve diger musterilerle 6nceki
iliskilerini anlayn.
o Ihtiyaclarinizi Bilin: Tedarikgiden ne istediginizi net bir sekilde tanimlayin
(6rnegin, urun ozellikleri, kalite standartlari, teslimat sureleri).
o Hedeflerinizi Bellrleyln Istedlgmlz sonuglarl ve Onceliklerinizi belirleyin
(6rnegin, daha dusuk fiyatlar, daha iyi 6deme kosullari, daha yUksek kalite).
o BATNA'nizi Belirleyin: Mlzakere Edilen Anlagmanin En lyi Alternatifini bilin, bu,
muzakereler planlandig gibi gitmezse size avantaj saglar.
o Pazar Analizii MUzakere sirasinda bilgili argimanlar sunabilmek icin piyasa
fiyatlarini ve kosullarini anlayin.
2.ilk Temas
o Yakinlik Kurun: Tedarikci ile olumlu bir iliski kurun. Guven ve yakinlik, daha
avantajli sartlara yol agabilir.
o Acik iletisim Kurun: ihtiyaclarinizi ve beklentilerinizi net bir sekilde ifade edin.
Gereksinimleriniz ve kisitlamalariniz konusunda durust olun.
3.Muzakere Edilecek Anahtar Sartlar
o Fiyat: Makul bir kar marji surdirmenizi saglayacak rekabetci fiyatlandirmay!
hedefleyin. Daha iyi oranlar icin hacim indirimlerini veya uzun vadeli
sOzlesmeleri disunun.
o Kalite Standartlari: Kalite standartlarini belirtin ve kalite kontrol ve guvence
mekanizmalarinin olmasini saglayin.
o Odeme Kosullar: Uzatilmis 6deme siireleri, erken 6deme indirimleri veya taksit
planlar gibi uygun 6deme kosullarini muizakere edin.
o Teslimat Programi: Is operasyonlarinizla uyumlu guvenilir ve zamaninda
teslimat programlarini saglayin.
o lade ve Geri Odeme Politikalari: Kusurlu Griinlere karsi isinizi korumak igin
iadeler, degisimler ve geri 6demeler i¢in net sartlarda anlasin.
o Minimum Siparis Miktari (MOQ): isletmenizin buyUkliglne ve tahmini talebine
uygun minimum siparis miktarini tartigin.
o Tekelcilik ve Taahhutler: Tedarikte tekelcilik ihtiyaciniz olup olmadigini veya
tedarik¢inin sizden herhangi bir taahhut bekleyip beklemedigini belirleyin.
o Nakliye ve Tasima: Nakliye maliyetlerinden, sigortadan ve tasima
prosedurlerinden kimin sorumlu oldugunu agiklayin.
o Sdzlesme Suresi ve Yenileme Sartlari: Anlasmanin sidresini ve yenileme veya
sonlandirma kosullarini belirleyin.




EK 2: BIR TEDARIKCI ILE MUZAKERE SARTLARI

4 Muzakere Taktikleri

o GuU¢lu Bir Demir Noktasiyla Baslayin: Size uygun ancak makul bir teklifle
baslayin ve tavizler icin alan birakin.

o Dinleyin ve Sorular Sorun: Tedarik¢inin bakis agisini ve kisitlamalarini anlayin.
Bu bilgileri ortak bir zemin bulmak igin kullanin.

o Kademeli Tavizler Verin: Kiguk tavizler verin ve karsiliginda taviz isteyin. Bu,
muzakere etme isteginizi gosterirken gikarlarinizi korur.

o Degere Odaklanin: Uzun vadeli bir ortakligin ve potansiyel is buyumesinin
degerini vurgulayin; bu, tedarikgiler icin ¢ekici olabilir.

o Sessizligi Kullanin: Stratejik sessizlik, tedarikciyi daha iyi sartlar sunmaya
zorlayabilir.

5. Anlasmayi Sonuc¢landirma

o Her Seyi Belgelerle Kayit Altina Alin: Tum anlasilmis sartlarin resmi bir
s6zlesmede belgelendiginden emin olun. Bu, fiyatlar, 6deme kosullari, teslimat
programlari, kalite standartlari ve diger kosullari igerir.

o Sozlesmeyi Gozden Gegirin: Gerekirse tum sartlarin adil ve uygulanabilir
oldugundan emin olmak icin s6zlesmeyi yasal yardim alarak dikkatlice gozden
gecirin.

o Bir Kontenjan Plani Olusturun: Tedarik¢i Uzerinde anlagsmaya varilan sartlari
karsilayamazsa ne yapacaginiza dair bir plan yapin.

Mizakere Diyalogu Ornegi
Senaryo: Fiyat ve Odeme Kosullarini Mizakere Etme
Girisimci (E): "Baslangi¢ teklifini verdiginiz icin tesekkir ederim. BUyuyen bir isletme
olarak, maliyet etkinligi bizim icin cok 6nemli. Pazar arastirmama dayanarak, karsilikli
yarar saglayacak bir fiyat bulabilecegimize inaniyorum. Daha buyUk miktarlarda siparis
vermek igin potansiyel bir indirimi gérusebilir miyiz?"
Tedarikei (S): "llginize tesekkur ederiz. Fiyatlarimiz rekabetgci olsa da toplu siparislerde
indirim dusunebiliriz. Kag birim siparis vermeyi planliyorsunuz?"

E: "Aylik 1.000 birimlik bir siparis dustnuyoruz. Bu hacim géz é6ntne alindiginda, birim
ﬂyatlnda %10 indirim yapabilir miyiz?"
S: "%10 indirim olduk¢a 6nemli. Bu hacim i¢in %7 indirim sunabiliriz. Ayrica, nakit
akisinizi destekliyorsa uzatilmis 6deme kosullarini da gérusebiliriz."
E: "%7 iyi bir baslangic. Nakit akisimizi daha etkili bir sekilde yonetmemize yardimci
olmak i¢in 30 gun yerine 45 gunluk bir 6deme suresinde de anlasabilir miyiz?"
S: "45 gunluk 6deme suresine uyabiliriz. Bir yillik sézlesmeyi taahhlt edebilirseniz,
indirimi %8'e ¢ikarmay! da dusunebiliriz."
E: "Bir yillk s6zlesme bizim i¢in uygundur. %8 indirim ve 45 gunlik 6deme suresi ile
anlasalim ve basarili bir ortaklik kurmay: dért gézle bekliyoruz."
S: "Anlastik. incelemeleriniz icin bu sartlarla s6zlesmeyi hazirlayacagiz."




EK 3: DEGERLENDIRME FORMU: MUZAKERE
BECERILERI EGITIMI OTURUMU

Muzakere becerileri egitim oturumumuza katildiginiz icin tesekkur ederiz. Geri
bildiriminiz bizim icin degerlidir ve gelecekteki oturumlarin iyilestirilmesine yardimci
olacaktir. Latfen bu formu doldurmak igin birka¢ dakika ayirin.

Kisisel Bilgiler (istege Bagli)
Ad:
E-posta:

Oturum Igerigi

Oturumun genel icerigini nasil degerlendirirsiniz?
o Mikemmel

o lyi

oOrta

o Zayif

Konularin geng kadin girisimci olarak ihtiyaclariniza uygunlugu nasildi?
o Cok Uygun

o Uygun

o Biraz Uygun

o Uygun Degil

Oturumun hangi bélumunu en faydali buldunuz? (Latfen belirtiniz)

Kolaylastirici

Kolaylastiricinin etkinligini nasil degerlendirirsiniz?
o Mukemmel

alyi

o Orta

o Zayif

Kolaylastirici katiimi tesvik etti ve kapsayici bir ortam yaratti mi?
o Kesinlikle Katiliyorum

o Katillyorum

o Tarafsiz

o Katilmiyorum

o Kesinlikle Katilmiyorum

Grup Tartismasi Ortak zorluklar, basanli taktikler ve alinan derslerle ilgili grup
tartismasini ne kadar faydali buldunuz?

o Cok Faydali

o Faydali

o Biraz Faydall

o Faydali Degil

Grup tartismasindan hangi dnemli cikarimlari edindiniz? (Lutfen belirtiniz)



EK 3: DEGERLENDIRME FORMU: MUZAKERE
BECERILERI EGITIMI OTURUMU

Genel Deneyim

Bu egitim oturumundaki genel deneyiminizden ne kadar memnunsunuz?
o Cok Memnunum

oMemnunum

o Tarafsizim

o Memnun Degilim

o Hi¢ Memnun

Degilim Oturumda en ¢ok neyi begendiniz?
Gelecek oturumlar icin ne gelistirilebilir?
Baska eklemek istediginiz yorum veya oneriler var mi?

Gelecek Egitimler
Gelecek egitim oturumlarinda ele alinmasini istediginiz bagka konular var mi?

Geri bildiriminiz i¢in tesekkur ederiz!




EV SRHIBI ULKENIN KULTURU

BILGISI




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

Goécmen kadinlarin ev sahibi tUlke toplumunun kultdrdnu anlamalarina yardimci olmak ve
hem egitici hem de ilgi ¢cekici olabilecek bir rol yapma egzersizi dizenlemek faydali olabilir.
Onerilen senaryo: Bir markette etkilesimler. Iste adim adim bir rehber:

Rol Yapma Egzersizinin Amagclarini Net Bir Sekilde Tanimlayin:

e Katiimcilara, kalturel duyarliligl tesvik etmek icin ev sahibi Ulkenin geleneklerini,
degerlerini ve inancglarini anlama becerisi kazandirmak.

e Katiimcilarin, uygun dil kullanimi ve s6zsUz ipuclarina odaklanarak, kalttrel sinirlar
Otesinde etkili bir sekilde iletisim kurma becerilerini gelistirmek.

e Katiimcilarin, ev sahibi Ulkedeki gunlik sosyal durumlarda ve kamu hizmetlerinde
kendilerini daha iyi ifade etmelerini ve kendi kendine yeterliliklerini artirmalarini
saglamak.

Senaryoyu Tanimlayin: Katiimcilar, ev sahibi Ulkede tipik bir market ziyaretini, personel ve
diger musterilerle etkilesimlerini canlandiracaklar.

Katiimcilara Roller Verin:
e Musteriler (g6¢men kadinlar).
e Market personeli (6rnegin kasiyerler, reyon gorevlileri).
e Diger musteriler (gerekirse).

Rol Yapma I¢in Gerekli Malzemeleri Hazirlayin:
e Sahte para veya 6deme yéntemleri.
e Yerel dilde aligveris listeleri.
e Market Urlnleri, alisveris sepetleri ve magaza tabelalari gibi aksesuarlar.

Oday1 Bir Market Gibi Duzenleyin:
e Market Urlnleri ile masalari veya alanlari dizenleyin.
e Bir kasa ve 6deme secenekleriyle bir 6deme alani olusturun.

Ik Etkilesim:
e Magazaya Giris: Katiimcilar (mUsteriler) magazaya girer, personeli selamlar ve alisveris
sepeti veya arabasi alir.
e Urlnleri Bulma: Katiimcilar aligveris listelerindeki UGrdnleri arar ve bir seyi
bulamazlarsa personelden yardim ister.
e Sozsuz lletisim: Goéz temasi, gulumseme ve nazik jestler gibi sdzsuz ipuclarini
gdzlemlemeye ve uygulamaya vurgu yapin.




EGITMENLER ICIN TALIMATLAR

e Yardim isteme:

Dil Pratigi: Katiimcilari yerel dilde, "Sut nerede bulabilirim?" veya "Bu Urun indirimde mi?"
gibi sorular sormaya tesvik edin.

Kaltarel Normlar: Personelle uygun sekilde iletisim kurmayi 6gretin, érnegin nazik hitap
sekillerini kullanmak ve yardimlari igin tesekkir etmek.

e Odeme Sureci:
Sirada Bekleme: Kuyrukta bekleme, kisisel alana saygl gbésterme ve siranin sonunu
belirtmenin uygun yollarini uygulayin.
Kasiyerle Etkilesim: Katilimcilar, kasiyeri selamlamak, 6deme yapmak ve "Sadakat kartiniz
var mi?" veya "Poset ister misiniz?" gibi sorulara yanit vermek de dahil olmak Uzere 6deme
sUrecinden gecerler

e Sorunlarla Bas Etme:
Sorun Coézme: Yaygin sorunlari, 6rnegin fiyat farki veya stokta olmayan bir Grdnd rol
yapma seklinde canlandirin ve bu sorunlari nazik bir sekilde ele almanin yollarini

uygulayin.

o Geri Bildirim Oturumu:

Oz Degerlendirme: Katiimcilardan deneyimlerini, kolay veya zor bulduklari seyleri ve
etkilesimler sirasinda nasil hissettiklerini dusunmelerini isteyin.

Grup Tartismasi: Fark edilen kulturel farkliliklar, etkili iletisim stratejileri ve gelistirme
yollari hakkinda bir tartisma yapin.

e Soru-Cevap Oturumu:
Katiimcilarin rol yapma senaryosu veya karsilasabilecekleri gercek yasam durumlari
hakkinda herhangi bir sorulari varsa onlari sormaya tesvik edin.




GEREKLI ZAMAN

60/90 dakika

MOTIVASVON - HEDEF BECERILERI

Bu calismanin amaci, gé¢gmen kadin girisimcilerin ev sahibi tlkenin toplumunun
kalturind anlamalarina yardimci olmaktir. Bu, onlara ev sahibi Ulkenin geleneklerini,
degerlerini ve inanclarini anlamalarini saglamaktir. Ayni zamanda, dilin ve sozslz
ipuclarinin uygun kullanimi Gzerinde durarak kaltUrel sinirlar étesinde etkili iletisim
kurma yeteneklerini gelistirmekle ilgilidir. Son olarak, gunluk sosyal durumlarin
ybnetiminde guvenlerini artirmaktir.




MOTIVASVON - HEDEF BECERILERI

e Kulturel Cesitliligi Anlama:
Ev sahibi Ulkedeki kiltlrel gesitliligin farkindaligini ve takdirini gelistirin.
Yerel kalturde yaygin olan gelenekleri, degerleri ve inanclari anlayin.

e FEtkili Klturlerarasi iletigim:
Katilimcilara kaltarel sinirlarin 6tesinde etkili iletisim kurma becerileri kazandirin.
Farkli iletisim tarzlari, s6zsuz ipuglari ve dilin uygun kullanimi hakkinda bilgi edinin.

e KultUrel Hassasiyet:
Kaltarel farkliliklara ve potansiyel kulttrel ényargilara karsi duyarliligi tesvik edin.
Farkli bakis acilari, uygulamalar ve davranislara saygl gostermeyi tesvik edin.

e Yeni Bir Kultire Uyarlanma:
Yeni bir kaltdrel ortamda uyum saglamak ve basarili olmak icin stratejiler sunun.
Yerel gorgu kurallari, davranis normlari ve sosyal beklentiler hakkinda bilgi edinin.

e Kulturel Catismalarda Yol Almak:
Katiimcilara kultarel catismalart ve yanlis anlamalari yapict bir sekilde nasil
yonetebileceklerini 6gretin.
Empati, aktif dinleme ve ¢esitli etkilesimlerde ortak bir zemin bulmayi tesvik edin.

o Kulturel Yeterlilik:
Katilimcilarin kaltarel yeterlilige ulasmasini hedefleyin.
Farkl kulturlerden insanlarla etkili etkilesim icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlara sahip
olun.




EGZERSIZIN SONUGLARI NASIL
DEGERLENDIRILIR

Katilim ve Katilimi Degerlendirin:
Gozlem:
e Katiimcilarin tartismalara ve etkinliklere katiimini izleyin.

Sorular:
e "Buglnku etkinliklere katilmak ne kadar rahat hissettirdi?"
e "Tartismalari ilgi ¢cekici ve alakali buldunuz mu?"
e Kultdrel Normlarin Anlasilmasini Degerlendirin:

Tartisma:
e Ele alinan temel kulturel normlar hakkinda kisa bir tartisma duzenleyin.

Sorular:

e "Ev sahibi tlkenin ilginizi ceken bir kilturel normunu tanimlayabilir misiniz?"

e "Bu normlari anlamanin gé¢men kadinlar icin neden &énemli oldugunu
dusunuyorsunuz?"

Kalturel Bilginin Uygulamasini Gozlemleyin:
Rol Yapma Incelemesi:
e Katilmcilari rol yapma senaryolari sirasinda izleyin ve kualturel bilgilerini nasil
kullandiklarini not edin: ev sahibi Ulkenin geleneklerini, degerlerini ve inanglarini
anlamalarn ve iletisim kurma ve dil ile s6zsUz ipuclarini kullanma becerileri.

Sorular:

e "Rolyapma egzersizinde 6grendiginiz kulturel normlari nasil uyguladiniz?"

e "Uygun dili veya sozsuz ipuclarini nasil kullandiginiza dair bir érnek verebilir
misiniz?"

Geri Bildirim Alin:
Geri Bildirim Oturumu:
e Grup tartismasi yoluyla geri bildirim toplayin.

Sorular:
e "Saglanan bilgiler, deneyimlerinize uygun ve yararli miydi?"
e "Egzersizin hangi yonlerini en faydali veya zor buldunuz?"




BIR KATILIMCININ HIKAVESINE ORNEK

"Benim adim Rajae ve Fas'in baskenti Rabat'tan geliyorum. Eylul 2022'de Fransa'ya
geldim. Estetik tedavilerdeki egitimim ve deneyimim sayesinde ikinci haftada is
buldum. Bir yil sonra girisimci olarak kendi isimi kurdum.

Dil 6g8renmek benim igin ilk zorluktu ve Fransizca konugsmak, insanlarla daha iyi iletisim
kurmak ve onlari anlamak icin ¢cok dnemliydi. Market rol yapma egzersizi bu konuda
6zellikle faydali oldu. Fransiz kultirel normlarini ve uygulamalarini anlamam icin bana
pratik ve ilgi cekici bir yol sundu. Market personeli ve diger musterilerle etkili bir
sekilde nasil etkilesim kuracagimi 6grendim ki bu da benim igin buyuk bir 6zglven
artirici oldu.

Egzersiz dncesinde, belirli selamlasmalari ne zaman kullanmam gerektigi veya birinden
nasil yardim isteyecegim gibi sosyal normlar konusunda sik sik belirsizlik yasiyordum.
Rol yapma senaryolari, bu etkilesimleri destekleyici bir ortamda uygulama firsati verdi.
Ornegin, resmi unvanlari ne zaman kullanacagimi ve yanaklardan épusmek gibi Fransiz
selamlasmalarinin inceliklerini nasil ydonetecegimi 6grendim.

Birgcok Fransiz'in sicak misafirperverligi ve samimi ilgisine ragmen, yine de kulturel
yanlis anlamalar yasadim. Egzersiz, kalturel catismalari ele almak icin stratejiler
saglayarak ve empati ve aktif dinlemeyi tesvik ederek bu zorluklarin Ustesinden
gelmeme yardimci oldu. Ayrica, gunlik etkilesimlerde hayati 6nem tasiyan s6zsiz
iletisimin 6Gnemini vurguladi.

Genel olarak, market rol yapma egzersizi entegrasyon strecimde énemli bir fark
yaratti. Bana daha etkili iletisim kurma ve gunluk gorevleri 6zguvenle yerine getirme
becerilerini kazandirdi. Bu deneyim, profesyonel yolculugumla birlestiginde, Fransiz
kaltdrina anlamami zenginlestirdi ve yeni evimde anlamli baglantilar kurmama
yardimci oldu."
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|GOR UASLAU VITALE

Psikolog, 25 Avrupa ve Avrupa Disi Ulkede 71 Erasmus projesinde deneyime sahip
Uluslararasi Egitmen.

Dr. Vitale, LUMSA Unjversitesi'nde Calisma Gruplarinin Psikolojisi ile ilgili konularda,
Roma “La Sapienza” Universitesi'nde AB projesi tasarimi ve Padova Universitesi' nde
Doktor-hasta etkilesiminde Sézsiz iletisim konusunda disaridan 6gretim gorevlisidir.
Eski Roma Tor Vergata Universitesi'nde (OTAN tarafindan akredite edilmis 1. ve 2.
seviye lisansUstil yiksek lisans programi icin) Sézsiiz iletisim ve Yalan Tespiti dersleri
vermistir.

Dr. Vitale, Urbino Universitesi'nde is Psikolojisi ve Padova Universitesi'nde Sosyal, is
ve Ilet|§|m Psikolojisi alaninda her iki durumda da 110 tam puanla mezun olmustur.
Uluslararasi Sirketler, Bakanliklar, Kamu kurumlari, Okullar, Psikoterapi Okullari, Kolluk
Kuvvetleri, Psikoloji Bolgesel Diizeni (Friuli Venezia Giulia ve Veneto), UNESCO
Biyoetik KirsUsU (Hayfa, Israil) ve kendi organize ettigi kurslarda toplamda 13.600'den
fazla 6grenciye egitmenlik yapmistir. YUz Hareket Kodlama Sistemi hakkinda bir
arastirma yayinlamistir. Ana dili: italyanca. ingilizce'de, 8 vyiluk ingilizce egitim
deneyimine sahip yetkin bir konusmacidir.

Romence dilinde temel dlzeyde anlama ve kelime Uretme yetenegine sahiptir. Web
gelistirme (WordPress, Wix), e-6g¢renme platformlari (LearnDash, Moodle, LearnPress),
egitsel etkilesimli icerik olusturma (H5F araciligiyla programlama), dijital araclar
araciligiyla paylasim ve tanitim faaliyetleri icin hizmetler (GetResponse, Facebook Ads)
konularinda yetkin bir yazilm kullanicisidir ve 160.000'den fazla indirmeyle 28
cevrimici egitim materyali olusturmustur.




MARIELLA SEGRETI

Mariella Segreti, Roma'daki La Sapienza Universitesi'nden Bilissel Sinirbilim ve
Psikolojik Rehabilitasyon alaninda yuUksek onur derecesiyle yuksek lisans mezunu.
2023 yilinda Biligssel Sinirbilim Mukemmeliyet Programi igin secilmis ve ayni
universitede Davranissal Sinirbilim doktora programina kabul edilmistir. Igor Vitale
International'da Erasmus+ projeleri konusunda yazar ve uzman olup, arastirma, pilot

uygulama ve egitim icerigi Uretimiyle ilgili icerik olusturulmasina katkida
bulunmaktadir.

AGNESE FEDERICA GOBBI

Teknisyen, fotografc¢i, video yapimcisi; Gida, Kaltur, Tarim ve Turizm ile ilgili 10
Erasmus+ projesinde deneyim sahibi, mutfak |§ler| ve Ancarano Belediyesi'nde liderlik
rolleri, barmen ve sef olarak deneylme sahiptir. Guglielmo Marconi Universitesi -
Roma'da Psikolojik Bilim Teknikleri alaninda lisans derecesine sahiptir.
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MS. JOHANNA INGUARSDOTTIR

Johanna Ingvarsdottir, Izlanda'daki kiglk ve orta olcekli isletme Hofdi Horizon'un
CEO'sudur ve izlanda'daki okullar ve organizasyonlar igin yonetim ve koordinasyon
gorevlerini yUritmektedir. Erasmus+ projelerine katilmaktadir. Johanna, izlanda
Universitesi'nden insan kaynaklari yénetimi diplomasi ve ABD, Southern Illinois
University of Carbondale'den kitle iletisimi ve gazetecilik alaninda lisans derecesine
sahiptir. Proje yonetimi, teklif yazimi ve is kurma konularinda birgok seminere katilmig
ve uluslararasi isbirligi ve proje gelistirme konularinda birgok Avrupa ve iskandinav
temas seminerine ve kongresine katilmistir. izlanda'da 25 yili askin gazetecilik
deneyimi, Innovation Center Iceland'da bes yillik proje yéneticiligi deneyimi ve su
anda Erasmus+ alaninda bagimsiz proje yoneticisi ve koordinatér olarak on yillik
deneyime sahiptir.




MR. ETIBAR MIKRYILOV

Etibar Mikayilov, Hofdi Horizon igin proje ydneticisi olup, akademi, cevresel
surdurdlebilirlik ve sosyal inovasyonun kesisim noktasinda kalici deg|§|kl|kler yapma
misyonuyla hareket eden éncu bir figtirdur. Su anda italya'daki Politecnico di Bari'de
Makine ve Yonetim Muhendisligi alaninda doktora calismalarina baslayan Etibar,
akademik yolculugunda mukemmeliyet ve Ustlnluk ornegidir. Akademik yolculugu,
Azerbaycan'daki Bakiu Devlet Universitesi'nden Kimya Muhendisligi alaninda onur
derecesiyle baslamistir. Bu temelin Uzerine Etibar, italya'daki Torino Politeknik
Universitesi'nde Petrol ve Cevre Mihendisligi alaninda yuksek lisans yapmistir. italya
HOkOometi (MAECI) tarafindan, italya Cumhurbaskani Sayin Sergio Mattarella
tarafindan 2018 yilinda sahsen takdim edilen prestijli bir burs ile akademik yetenekleri
taninmistir. Ozellikle, yliksek lisans tezi, kiiresel enerji ddnistimaniin cevresel etkilerini
ele almis ve kuresel 2orluklara yonelik kararllllglm vurgulamistir.

Etibar, kisa bir siire énce Stanford Universitesi'nde "Girisimcilik ve Uriin inovasyonu"
programina kabul edilmis olup, bilgi ve inovasyon arayisindaki kararliligi, prestijli One
League bursu ile daha da taninmgstir.
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MSC(C) NICHAN MEMET

Avrupa proje yonetimi ve arastirma konusundaki uzmanliglyla taninan saygin bir bilim
insani. Ingilizceye akici bir sekilde hakim olan ve stratejik iletisim konusunda yetenekli
olan bu bilim insani, disiplinler arasi is birliklerini ustalikla yo6netmektedir.
Mukemmellik konusundaki kararliligl, sosyal medya etkilesimi ve yayginlastirma
becerilerindeki yetkinligiyle birlestiginde, akademik sdylemin kuresel duzeyde
ilerlemesine olan katkisini degerli kilmaktadir.
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MR. NIKOLROS STASINOS

Nikolaos Stasinos, Fthia in Action'in Bagkani ve yasal temsilcisidir. Atina Ekonomi ve
isletme Universitesiinden Finans alaninda uzmanlasarak mezun olmustur. SALTO
tarafindan sertifikali bir egitmen, moderatdér ve basarili bir ana konusmaci olan
Stasinos, dunya genelinde konferanslar, seminerler ve egitim kurslarina katilarak genis
uluslararasi deneyime sahiptir. Inglllzce ispanyolca ve Portekizce dillerinde akici olup,
farkli kaltarler arasinda etkili iletisimi tesvik etmektedir. Kapsayici 6grenmeyi savunan
ve egitimde erisilebilirlik ve esitligi tesvik eden girisimlere 6ncultk etmektedir.
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CERCLE AUGUSTIN D’HIPPONE




MR. AZEDDINE SEFRIOUI

26 yili askin web sitesi yonetimi ve gelistirme, veritabani yonetimi, BT proje yonetimi
ve kullanici egitimi deneyimine sahip. Bilgisayar bilimi, bilgi bilimleri, belgesel
teknikleri, isletme yonetimi, yazi teknikleri ve psikoloji alanlarinda mezun veya egitim
almis. Birkac yildir “Cercle Augustin d'Hippone” ve “SkillsLab21” icin Erasmus+
projelerine asistanlik yapmis ve icerik yazarligl yapmaktadir.
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NEBI DEMIR

Nebi Demir, seckin bir egitimcidir. YUksek lisans derecesine sahip olan ve okul
6ncesinden yetlgkln egitimine kadar tim egitim seviyelerinde 16 yillik 6gretmentlik
deneyimiyle kendini cok yonli ve adanmis bir ingilizce 6gretmeni olarak kanitlamistir.
Nebi, ayrica Savunma Bakanligi icin Terciman olarak ¢calismis ve AB tarafindan finanse
edilen projeleri yonetmede yaklasik 12 yillik deneyime sahiptir.

Nebi, AB projelerinin yazimi ve uygulanmasi konusundaki uzmanligiyla yuksek takdir
gormektedir ve bu konuda bolgesindeki diger egitimcilere cesitli dersler vermistir.
Kadinlarin guclendirilmesine odaklanan bir¢cok projede calismis ve kadinlar igin
cinsiyet esitligi ve egitim firsatlarina olan bagliligini goéstermistir. Yerel yetkililer
tarafindan basarisi ve AB tarafindan finanse edilen projelerde diger kurumlara verdigi
destek nedeniyle odullendirilmistir. Egitime, proje yonetimine ve kadinlarin
guclendirilmesine olan bagliligl, toplulugu ve 6tesinde énemli bir etki yaratmistir.
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DR. MURAT AVDOGMUS

Dr. Murat Aydogmus, egitim ydnetimi alaninda seckin bir akademisyen ve basarili bir
liderdir. Egitim Ydnetimi, Planlama ve Ekonomisi alaninda doktora derecesine sahiptir
ve su anda Istanbul Universitesi AB ve Uluslararasi Projeler Birimi'nin
koordinatorlugunu yurutmektedir.

Dr. Aydogmus, Ulusal Ajanslar (NAs) tarafindan saglanan prestijli Egiticilerin Egitimi
kursu da dahil olmak Uzere bir¢cok egitim programina katilmis ve basariyla
tamamlamistir. Proje koordinasyonu ve yonetimindeki kapsamli deneyimi, yillar icinde
cesitli projelere aktif katiimiyla tamamlanmaktadir.

Akademik ve profesyonel basarilarinin yani sira, Dr. Aydogmus, egitim sektériande
kadinlarin rol ve firsatlarini gelistirmeye kendini adamistir. Egitim ve 6gretim yoluyla
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmeyi ve kadinlari guclendirmeyi amaclayan bir¢ok
projede kilit rol oynamistir.
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